
Jaarrekening

VERENIGING
REMBRANDT

2025



2  JAARVERSL AG VAN DE VERENIGING REMBRANDT 2017 

Jaarrekening van de 
Vereniging Rembrandt
 Statutair gevestigd te Amsterdam

inzake het boekjaar 2025
’s-Gravenhage, 10 april 2026 



3   CONCEPT JAARREKENING 2025   

Balans per 31 december 2025 (na bestemming resultaat)	 4

Staat van baten en lasten over 2025 en resultaatbepaling	 5

Kasstroomoverzicht	 6

Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten	 7

Algemeen	 7

Waarderingsgrondslagen	 7

Resultaatbepalingsgrondslagen	 8

Grondslagen voor de lastenverdeling	 9

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht	 9

Balans	 10

Activa	 10

Immateriële vaste activa (1)	 10

Materiële vaste activa (2)	 10

Financiële vaste activa (3)	 11

Vorderingen en overlopende activa (4)	 12

Liquide middelen (5)	 13

Passiva	 13

Reserves en fondsen	 13

Reserves (besteedbaar)	 13

Overige reserves (6)	 13

Fondsen (geoormerkt) (7)	 13

Langlopende schulden (8)	 16

Kortlopende schulden (9)	 16

Financiële instrumenten	 17

Staat van baten en lasten	 19

Baten	 19

Baten van particulieren (10)	 19

Baten van loterijorganisaties (11)	 20

Baten van andere organisaties zonder winststreven (12)	 20

Lasten	 21

Lastenverdeling (13)	 21

Besteed aan doelstelling (14)	 22

Kosten eigen organisatie (15)	 23

Financiële baten en lasten (16, 17)	 25

Overige gegevens	 26

Specificatie van de kunstvoorwerpen	 26

Controleverklaring	 27

Jaarrekening 2025



ACTIVA		  31-12-2025		  31-12-2024

			   € 		  €

Immateriële vaste activa (1)				  

Automatiseringsproject 		   		  14.684 

				  

Materiële vaste activa (2)				  

Kunstvoorwerpen	  1 		   1 	

Inventaris	 —   		   —	

			    1 		   1

Financiële vaste activa (3)				  

Effecten		  32.004.055 		  32.027.150  

				  

Vorderingen en overlopende activa (4)	  1.177.690		  1.367.367	

				  

Liquide middelen (5)	 2.692.010		   1.481.997 	

			   3.869.700 		  2.849.364  

			   35.873.756 		  34.891.199 

PASSIVA				  

Reserves en fondsen				  

				  

Reserves (besteedbaar)				  

Overige reserves (6)	 19.974.163		  18.204.740	

Totaal reserves		  19.974.163		  18.204.740

				  

Fondsen (geoormerkt) (7)				  

Fondsen op Naam 	 13.226.322		  13.663.638	

Themafondsen	 703.736		  853.741	

Cirkelfondsen	 566.280		  484.475	

Totaal fondsen 		  14.496.338		  15.001.854

Totaal reserves en fondsen		  34.470.501		  33.206.594

				  

Langlopende schulden (8)		  30.000		   45.000 

				  

Kortlopende schulden (9)		  1.373.255		  1.639.605
				  

			   35.873.756		  34.891.199
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Staat van baten en lasten over 2025
(en resultaatbestemming)

JAARREKENING

			   2025		  2025		  2024		  2026
			   Werkelijk  €		 Begroting  €		  Werkelijk  €		 Begroting  €
Baten
Baten van particulieren (10)
Contributies*	 957.738		   962.582 		  944.122		   960.000 	
Giften	 1.454.054		   1.555.500 		  2.140.826		   1.619.000 	
Erfstellingen en legaten	 2.899.940		  p.m.		  2.988.136		  p.m.	
			   5.311.732		   2.518.082 		  6.073.084		  2.579.000 
Baten van loterijorganisaties (11)								      
Bijdrage VriendenLoterij	 450.000		  450.000		  450.000		  450.000	
	  		  450.000		   450.000 		  450.000		   450.000 
Baten van andere organisaties								      
 zonder winststreven (12) 
Bijdrage Cultuurfonds	 650.000		   650.000 		  650.000		   650.000 	
Bijdrage andere organisaties	 1.244		   10.000 		  1.018		   -   	
			   651.244		  660.000		  651.018		  650.000
Som van de geworven baten		  6.412.976		  3.628.082		  7.174.102		  3.679.000
		   				     		
Lasten (13)								      
Besteed aan doelstellingen (14)								      
Aankopen	 3.541.136		  p.m.		  3.716.758		  p.m.	
Schenkingen extra geoormerkt	 50.000		  p.m.		   300.100 		  p.m.	
Restauraties	 183.753		  p.m.		  104.402		  p.m.	
Bruikleen	 29.135		  p.m.		  0		  p.m.	
Onderzoeksbeurzen	 122.228		  p.m.		  76.420		  p.m.	
Belangenbehartiging 	 2.900		  p.m.		  2.500		  p.m.	
Bewustwording	 3.630		  p.m.		  2.210		  p.m.	
			   3.932.782		  p.m.		  4.202.390		  p.m.
Kosten eigen organisatie toegerekend aan (15)								      
- Aankopen	 208.463				    218.445			 
- Restauraties	 15.000				    15.000			 
- Bruikleen	 5.000				    0			 
- Onderzoeksbeurzen	 10.000				    10.000			 
- Belangenbehartiging 	 75.000				    75.000			 
- Bewustwording	 155.000				    155.000			 
Doelstelling totaal	 468.463		  575.273		  473.445		  570.701	
Werving en retentie baten 	 1.329.948		  1.607.382		  1.322.862		  1.591.956	
Beheer en administratie	 707.570		  843.348		  694.068		  841.033	
		   	 2.505.981		  3.026.003	  	2.490.375		  3.003.690
Som van de lasten**		  6.438.763		  3.026.003		  6.692.765		  3.003.690
								      
Saldo voor financiële baten en lasten		  -25.787		  602.079		  481.337		  675.310
								      
Baten uit beleggingen en rentebaten (16)								      
Directe baten	 20.332		   —   		  81.678		   —   	
Koersresultaat effecten	 1.355.465		  1.277.682		  2.608.421		  1.274.590	
			   1.375.797		   1.277.682 		  2.690.099		  1.274.590 
Kosten van beleggingen (17)								      
Kosten van beleggingen		  86.103		  100.000		  85.963		  100.000
Saldo financiële baten en lasten		  1.289.694		  1.177.682		  2.604.136		  1.174.590
								      
Saldo van baten en lasten		  1.263.907		  1.779.761		  3.085.473		  1.849.900
		   				     		
								      
Bestemming saldo van baten en lasten								      
Toevoeging  aan reserves (besteedbaar)		  1.769.423				    91.398		
Bestemmingsreserves								      
Toevoeging aan fondsen (geoormerkt)		  -505.516				    2.994.075		
			   1.263.907				    3.085.473		

Bestedingspercentage baten:	 61,33%     (3,93 / 6,41 mln)  		  58,58%     (4,20 / 7,17 mln) 	
Bestedingspercentage lasten:	 61,08%     (3,93 / 6,43 mln)  		  62,79%     (4,20 / 6,69 mln)  	

*  Contributies zijn inclusief de toegerekende contributiewaarde van akteleden  i.p.v. giften vanwege richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. 
** Som der lasten wordt vertekend t.o.v. begroting omdat besteed aan doelstellingen in de begroting een p.m. post is. 
    In de staat van baten en lasten zijn toegerekende kosten eigen organisatie opgenomen; zie verder tabel lastenverdeling.



Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. Het geeft informatie over het verloop van de 
veranderingen in geldmiddelen en kasequivalenten gedu
rende de verslagperiode door vanuit de staat van baten 
en lasten correcties toe te passen voor resultaatposten 
die geen operationele kasstroom met zich meebrengen 
en voor kasstromen die in de betreffende periode geen 
resultaatpost zijn.

Kasstroomoverzicht	 2025	 2024

		  €	 €

Liquide middelen per 1 januari	  1.481.997 	 1.160.084

Liquide middelen per 31 december	  2.692.010 	 1.481.997

		

Te verklaren toename 	  1.210.013 	 321.913

		

Overschot volgens de staat van baten en lasten 	 1.263.907	 3.085.473

Af: daarin begrepen baten uit beleggingen en rente 	 -1.355.465	 -2.608.421

Afname beleggingen exclusief koerswinst 	 1.378.560	 1.617.389

Afname: vorderingen op korte termijn	 189.677	 99.660

Afname: automatiseringsproject	 14.684	 55.446

Afname: inventaris 	 0	 1.082

Afname: schulden op lange termijn (2024: toename)	 -15.000	  45.000 

Afname: schulden op korte termijn 	 -266.350	 -1.973.716

		

Saldo toename van liquide middelen	  1.210.013 	 321.913

Kasstroomoverzicht
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Algemeen

De Vereniging Rembrandt beschermt en verrijkt de 
kunstcollectie van Nederland. Door te helpen kunst  
te verzamelen, restaureren en onderzoeken. Door het 
bewustzijn van en de betrokkenheid bij die kunst te 
vergroten. Door op te komen voor de Nederlandse kunst-
collectie als geheel. Zodat wij en generaties na ons 
kunnen genieten van kunst die fascineert en inspireert. 
Bij de inrichting van de jaarrekening is voldaan aan de 
Richtlijnen Fondsenwervende instellingen van de Raad 
voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650 
Fondsenwervende instellingen.

CONTINUÏTEITSVERONDERSTELLING

De continuïteit wordt gewaarborgd door het beschik-
bare eigen vermogen. De jaarrekening is opgesteld 
uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

Geen bijzonderheden. 

Waarderingsgrondslagen

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA  (1)

AUTOMATISERINGSPROJECT

Het huidige Customer Relationship Management (CRM) 
systeem is in 2021 in gebruik genomen. Het systeem 
biedt economische voordelen omdat er gedifferentieerde 
communicatie voor verschillende soorten (toekomstige) 
lidmaatschappen mogelijk is en het systeem toekomst-
bestendiger is dan het vorige CRM-systeem dat steeds 
lastiger te koppelen was aan andere software en de 
website. Projectkosten worden geactiveerd. Het volgende 
afschrijvingspercentage wordt gehanteerd: automati-
seringsproject 33%.

MATERIËLE VASTE ACTIVA (2)

KUNSTVOORWERPEN

Deze voorwerpen zijn geschonken aan de Vereniging 
Rembrandt onder de last van langdurig bruikleen aan 
een museum of persoon. Vanwege deze verplichting, 
verbonden aan de schenking, is het eigendom voor € 1 
op de balans opgenomen.

INVENTARIS

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op 
basis van verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire af-
schrijvingen gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur. Afschrijvingen vinden plaats vanaf het jaar 
van ingebruikneming. Kantoorinventaris met een relatief 
geringe waarde wordt in het jaar van aanschaf geheel 
afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden ge-
hanteerd: inventaris en inrichting 20%.

FINANCIËLE VASTE ACTIVA (3)

EFFECTEN

De effecten worden gewaardeerd tegen marktwaarde 
(beurswaarde) per balansdatum. Zowel gerealiseerde 
als niet-gerealiseerde koersmutaties worden in de staat 
van baten en lasten opgenomen. De effecten worden 
aangehouden ter belegging. Participaties in niet fre-
quent marktgenoteerde beleggingsinstellingen worden 
gewaardeerd tegen de door de beheerder van deze 
beleggingsinstelling gerapporteerde intrinsieke waarde 
(zijnde de marktwaarde van de participaties op basis 
van de onderliggende intrinsieke waarden, eventueel 
vastgesteld op basis van waarderingsmodellen).

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA (4)

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde.

LIQUIDE MIDDELEN (5)

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde en staan ter vrije beschikking van de Vereniging. 

RESERVES EN FONDSEN  (6) (7 ) 

Het vermogen is gesplitst in reserves (besteedbaar) en 
fondsen (geoormerkt) bestaande uit Fondsen op Naam, 

Toelichting op de balans en  
de staat van baten en lasten
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Themafondsen en Cirkelfondsen. Het bestuur geeft 
door de benoeming van de reserves aan op welke wijze 
zij de haar ter beschikking staande middelen wenst aan 
te wenden. Wanneer door derden aan een deel van de 
middelen een specifieke bestemming is gegeven, is dit 
deel aangemerkt als ‘bestemmingsfonds’. Fondsen 
onderscheiden zich dus in die zin van reserves, dat niet 
het bestuur, maar een derde een bestemming aan de 
middelen heeft gegeven. Na de overeengekomen termijn 
van 25 jaar, tenzij anders vermeld, wordt het resterende 
fondsvermogen toegevoegd aan de overige reserves.

LANGLOPENDE SCHULDEN (8)

De langlopende schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde.

KORTLOPENDE SCHULDEN (9)

De kortlopende schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde.

PENSIOENEN 

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt 
als last in de staat van baten en lasten verantwoord. 
De te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie 
per jaareinde wordt als overlopend passief respectievelijk 
overlopend actief verantwoord. De pensioenregeling 
betreft een beschikbare premieregeling.

Resultaatbepalingsgrondslagen

BATEN EN LASTEN

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode 
waarop zij betrekking hebben.

BATEN

BATEN VAN PARTICULIEREN (10)

De baten van particulieren (baten uit eigen fondsenwer-
ving) worden verantwoord voor het door de Vereniging 
ontvangen bedrag zonder dat de door de eigen organi-
satie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht, tenzij 
anders vermeld. Als baten van particulieren worden aan-
gemerkt: donaties en giften, contributies, erfstellingen 
en legaten, en overige baten uit eigen fondsenwerving. 
Deze kunnen afkomstig zijn van zowel particulieren als 
(familie)stichtingen. Contributies die niet gelijk lopen 
met een kalenderjaar worden naar rato aan twee boek-
jaren toegerekend. 

Baten van bedrijven zijn dermate gering, dat zij 
derhalve ook tot de baten van particulieren gerekend 
worden. 

Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het 
boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen in de vorm van 
voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden 
ontvangen, verantwoord als baten uit nalatenschappen, 
voor zover deze niet reeds in een voorgaand boekjaar 
zijn verantwoord. Verkrijgingen belast met vruchtgebruik 
worden, indien van toepassing alleen in de toelichting 
vermeld. Zij worden pas in de staat van baten en lasten 
verantwoord bij het einde van het vruchtgebruik of bij 
eerdere verkoop van het bloot eigendom.

BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES (11)

Bijdragen ontvangen uit nationale loterijen worden ver-
antwoord voor het door de Vereniging ontvangen bedrag. 
De verwerking vindt plaats in het jaar waarin de bate is 
ontvangen dan wel door die derde is toegezegd.

BATEN VAN ANDERE ORGANISATIES ZONDER 

WINSTSTREVEN  (12)

Bijdragen ontvangen van andere organisaties zonder 
winststreven worden verantwoord voor het door de 
Vereniging ontvangen bedrag. De verwerking vindt 

8   CONCEPT JAARREKENING 2025   



plaats in het jaar waarin de bate is ontvangen dan wel 
door die derde is toegezegd. Bijdragen die zijn ontvangen 
van sponsors, zijnde bijdragen waar geen evenredige 
tegenprestatie voor de geleverde goederen of diensten 
tegenover staat, worden verantwoord als baten ont-
vangen van andere organisaties.

LASTEN

Grondslagen voor de 
lastenverdeling (13)

De kosten eigen organisatie bestaan uit:
–  kosten ten behoeve van de doelstelling  
–  kosten ten behoeve van werving en retentie baten
–  kosten van beheer en administratie

KOSTEN TEN BEHOEVE VAN DE DOELSTELLING

Onder de kosten van de eigen activiteiten in het kader 
van de doelstelling worden de kosten verstaan die 
rechtstreeks verband houden met de doelstelling (hier-
onder vallen kunstaankopen, restauratie, onderzoek, 
belangenbehartiging en bewustwording) van de 
Vereniging.

KOSTEN TEN BEHOEVE VAN WERVING EN RETENTIE BATEN

Alle kosten van activiteiten die ten doel hebben mensen 
te bewegen en te behouden om geld te geven voor één 
of meer van de doelstellingen, worden aangemerkt als 
kosten ten behoeve van werving en retentie baten (eigen 
fondsenwerving).

KOSTEN VAN BEHEER EN ADMINISTRATIE

Kosten van beheer en administratie zijn kosten die de 
Vereniging maakt in het kader van de (interne) beheer-
sing en administratievoering en niet worden toegerekend 
aan de kosten ten behoeve van de doelstelling of werving 
en retentie baten.

De toerekening van de kosten eigen organisatie is 
gebaseerd op een door de Vereniging gemaakte in-
schatting. Hierbij wordt gebruik gemaakt van een con-
sistente methodiek. In 2020 was deze toerekening ge-
verifieerd en aangepast, waarbij kosten van retentie 
baten niet meer aan doelstelling werden toegerekend. 
Dit heeft ertoe geleid dat in 2025 19% aan doelstelling 

wordt toegerekend, 53% aan werving en retentie baten 
en 28% aan beheer en administratie. In 2024 werd 
eveneens 19% aan doelstelling toegerekend, 53%  
aan werving en retentie baten en 28% aan beheer en 
administratie. 

BESTEDINGEN AAN DE DOELSTELLING (14)

Bestedingen aan de doelstelling betreffen de doelstel-
lingen van de Vereniging zoals omschreven op p. 22.

KOSTEN VAN DE EIGEN ORGANISATIE (15)

De organisatiekosten worden toegerekend aan het ver-
slagjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare 
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong 
vinden voor het einde van het boekjaar worden meege-
nomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn en waarvan de omvang redelijkerwijs is in 
te schatten. 

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

BATEN UIT BELEGGINGEN EN RENTEBATEN  (16)

Beleggingsopbrengsten en rentebaten worden bruto 
verantwoord onder de post ‘baten uit beleggingen en 
rentebaten’. 

KOSTEN VAN BELEGGINGEN (17 )

De kosten van beleggingen, zoals bankkosten en kosten 
van beheer door derden en de eigen organisatie worden 
afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord 
onder ‘kosten van beleggingen’. In de toelichting op de 
staat van baten en lasten wordt inzicht gegeven in de 
financiële baten en lasten (resultaten van het beleg-
gingsbeleid).

Grondslagen voor de opstelling 
van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de in-
directe methode. 
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Activa

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA  (1)

AUTOMATISERINGSPROJECT

Het automatiseringsproject is gewaardeerd tegen de 
waarde van € 0.

Vanaf 2020 worden immateriële vaste activa (automa-
tiseringsproject) gewaardeerd op basis van in 2020 en 
2021 extern gemaakte en toegezegde projectkosten voor 
het nieuwe CRM-systeem onder aftrek van lineaire af-
schrijvingen gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur. Het nieuwe CRM-project is in 2021 in gebruik 
genomen en is in 2023 afgerond. In 2025 zijn geen ex-
terne projectkosten (2024 € 0) gemaakt om het nieuwe 
CRM-systeem te optimaliseren. De afschrijvingskosten 
zijn in 2025 € 14.684 (2024: € 55.446) (zie de waarde-
ringsgrondslagen voor het gehanteerde afschrijvings-
percentage).

MATERIËLE VASTE ACTIVA (2)

KUNSTVOORWERPEN

De kunstvoorwerpen zijn gewaardeerd tegen de 
waarde van € 1.

INVENTARIS

De materiële vaste activa (inventaris) worden gewaar-
deerd op basis van verkrijgingsprijs onder aftrek van 
lineaire afschrijvingen gebaseerd op de verwachte 
economische levensduur. De investeringen voor inven-
taris waren € 0. De afschrijvingskosten zijn in 2025 € 0 
(2024: € 1.082) (zie de waarderingsgrondslagen voor 
de gehanteerde afschrijvingspercentages), waardoor de 
investeringen in inventaris en fotoapparatuur in 2024 
volledig zijn afgeschreven. 

Materiële vaste activa:	 2025	 2024	

	 €	 €

Aanschafwaarde per 1 januari 	 25.055 	  25.055 

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 	  25.055 	  23.973 

Boekwaarde per 1 januari 	 -0 	 1.082 

		

Investeringen 	  —   	  —   

Afschrijvingen 	 0 	 1.082 

Mutaties gedurende het boekjaar 	 0 	 -1.082 

		

Aanschafwaarde per 31 december 	 25.055 	 25.055 

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 	 25.055 	  25.055 

Boekwaarde per 31 december 	 0	 -0 

Immateriële vaste activa:	 2025	 2024	

	 €	 €

Aanschafwaarde per 1 januari 	  574.136 	  574.136 

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 	  559.452 	  504.006 

Boekwaarde per 1 januari 	  14.684 	  70.130 

		

Investeringen 	  —   	   —   

Afschrijvingen 	  14.684 	  55.446 

Mutaties gedurende het boekjaar 	 -14.684 	 -55.446 

		

Aanschafwaarde per 31 december 	  574.136 	  574.136 

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 	  574.136 	  559.452 

Boekwaarde per 31 december 	  —   	  14.684  

Balans
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FINANCIËLE VASTE ACTIVA  (3)

EFFECTEN

De waarde van het totale effectenbezit is gedurende 
2025 met € 23.095 afgenomen tot € 32.004.055.    

De Vereniging hanteert een matig defensief beleggings-
beleid en volgt in haar beleggingsbeleid het voorbeeld 
van het Cultuurfonds dat beschikt over een zeer deskun-
dige beleggingscommissie. Ook neemt zij de beleggings-
portefeuille van het Cultuurfonds als uitgangspunt voor 
de inrichting van haar eigen portefeuille. De effecten 
zijn in beheer bij fiduciair vermogensbeheerder Aegon 
Asset Management (AAM). AAM heeft een mandaat met 
als uitgangspunt dat er belegd wordt in fondsen van 
AAM met een beleggingsmix van 40% zakelijke waarden 
(aandelenfondsen en een vastgoedfonds) en 60% vast-
rentende waarden en liquide middelen (waaronder geld
marktfondsen). AAM mag een bandbreedte hanteren 
tussen beide beleggingscategorieën van 10% waarbij 
de bepaalde percentages zich halverwege de band-

breedte bevinden. In het beleggingsbeleid is duurzaam
heid op zorgvuldige wijze opgenomen. De Vereniging 
belegt niet in hedgefondsen of derivaten anders dan 
indirect via beleggingsfondsen ter beheersing van 
(valuta) risico’s. Eind 2025 was 38% belegd in zakelijke 
waarden (eind 2024: 35%) en 62% in vastrentende 
waarden en liquide middelen (eind 2024 65%). 

Het belegd vermogen is eind 2025 ruim € 32 miljoen. 
Er is ten opzichte van 2024 nagenoeg gelijk ondanks 
een onttrekking van € 1,3 miljoen uit de beleggingspor-
tefeuille dankzij € 1,3 miljoen beleggingsresultaat. Het 
belegd vermogen was in 2024 met bijna € 1 miljoen toe
genomen ondanks een onttrekking van € 1,6 miljoen in 
de beleggingsportefeuille en een beleggingsresultaat 
van € 2,6 miljoen.

Het verloop van de effecten:

	 €	 €

Marktwaarde (beurswaarde) per 1 januari 2025	 32.027.150	

Bij: toename liquiditeit in 2025 binnen portefeuille	 132.742	

Bij: dividend en rente	 6.258	

Af: beheervergoedingen	 -86.103	

Bij: aankopen in 2025, tegen inkoopwaarde	 2.905.808	

		  34.985.855

Af: verkopen in 2025, tegen verkoopwaarde		  -4.337.265

		  30.648.590

Ongerealiseerd resultaat 2025	 411.047	

Gerealiseerd resultaat 2025	 944.418	

   		  1.355.465

   		  32.004.055

		

Specificatie van de balanswaarde beleggingen:	 31-12-2025	 31-12-2024

	                €	                €

Zakelijke waarden		

Aandelen	 12.046.667	 11.060.405

Onroerend goed fonds	 0	 7.761

Vastrentende waarden		

Obligaties 	 18.590.789	 19.725.050

Overige (o.a. liquiditeit portefeuille en geldmarktfondsen) 	 1.366.599	 1.233.934

Marktwaarde (beurswaarde) per 31 december	 32.004.055	 32.027.150
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VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA  (4)

Vorderingen en overlopende activa	 31-12-25	 31-12-24

 	 €	 €

Erfstellingen en legaten	 974.636	 1.191.048

Overige vorderingen en overlopende activa	 203.054	 176.319

	 1.177.690	 1.367.367

Erfstellingen en legaten		

Erfstellingen en legaten per 1 januari  	 1.191.048	 1.242.657

Toezeggingen gedurende het boekjaar (erfstellingen en legaten)	 2.899.940	 2.988.136

	 4.090.988	 4.230.793

Ontvangsten gedurende het boekjaar	 -3.116.352	 -3.039.745

Erfstellingen en legaten per 31 december	 974.636	 1.191.048

		

		

Overige vorderingen en overlopende activa		

Debiteuren	 132.171	 126.006

Nog te ontvangen overige bedragen 	 30.978	 9.819

Waarborgsommen	 21.625	 21.625

Vooruitbetaalde kosten	 18.280	 18.869

	 203.054	 176.319

Voor erfstellingen en legaten werd van de vorderingen 
per eind 2024 à € 1.191.048 en toezeggingen in 2025 à 
€ 2.889.940 in 2025 € 3.116.352 ontvangen. Eind 2025 
is € 974.636 nog te ontvangen. Bij overige vorderingen 
en overlopende activa is het debiteurensaldo iets toe-
genomen.
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LIQUIDE MIDDELEN  (5)

De liquide middelen zijn direct opeisbare tegoeden. Op 
de rekeningen-courant staat eind 2025 bij een Neder
landse bank in totaal € 1.591.799 (2024: € 340.371).  
De bedrijfsspaarrekening wordt aangehouden bij een 
Nederlandse bank. Het saldo van de liquide middelen 
per eind 2025 à € 2,69 miljoen (2024: € 1,48 miljoen) is 
vanwege schenkingsverplichtingen iets boven het ge-
wenste minimum van € 1 miljoen.   

Passiva

RESERVES EN FONDSEN

RESERVES (BESTEEDBAAR) 

OVERIGE RESERVES (6)

Dit is het gedeelte van reserves en fondsen dat niet in 
Fondsen op Naam, Themafondsen en Cirkelfondsen is 
vastgelegd. Het verloop van dit deel van het vermogen 
luidt als volgt:

De overige reserves hebben in 2025 voor ruim € 1,77 
miljoen bijgedragen aan kunstaankopen, restauraties 
en onderzoek. Doordat in 2025 opbrengsten uit contri-
buties, ongeoormerkte giften en beleggingsresultaat 
hoger waren dan de bijdragen en organisatiekosten,  
is er € 1,77 miljoen toegevoegd aan de overige reserves 
(2024: toevoeging  € 0,09 miljoen). De overige reserves 
van de Vereniging zijn hierdoor in 2025 toegenomen tot 
€ 19,9 miljoen (2024: € 18,2 miljoen).

FONDSEN (GEOORMERKT ) (7 )

De fondsen hebben in 2025 voor ruim € 2,16 miljoen 
bijgedragen aan de doelstellingen aankoop, restaura-
ties en onderzoek. De Vereniging voegt het jaarlijkse 
rendement van de fondsen in principe toe aan de ove-
rige reserves. Bij een vijftal fondsen wordt rente/rende-
ment minus de beleggingskosten aan de fondsen toe-
gerekend. Dit is in 2025 ruim € 143.000. Daarnaast zijn 
in 2025 dotaties toegevoegd van bijna € 1,52 miljoen, 
waardoor er netto € 0,5 miljoen is onttrokken aan de 
fondsen (2024: toevoeging € 3,0 miljoen). Het saldo van 
de fondsen is hierdoor in 2025 afgenomen tot € 14,5 
miljoen (2024: € 15 miljoen). 

Hierna is een overzicht opgenomen van de fondsen: 
Fondsen op Naam, Themafondsen en Cirkelfondsen.  

13   CONCEPT JAARREKENING 2025   

Overige reserves 	 2025	 2024	

	 €	 €

Saldo per 1 januari	 18.204.740	 18.113.342

Bij: uit bestemming saldo staat van baten en lasten 	 1.769.423	 91.398

		

Saldo per 31 december                                                                      	19.974.163	 18.204.740	

	

		

Fondsen	 2025	 2024

	  €	                €

Saldo per 1 januari	 15.001.854	 12.007.779	

Bij: uit bestemming saldo staat van baten en lasten 	 -505.516	 2.994.075	

Saldo per 31 december                                                                      	14.496.338	 15.001.854	

Liquide middelen 	 2025 	 2024 

	 €	 €

Rekening-courant 	  1.591.799 	  340.371 	

Bedrijfsspaarrekening 	  1.100.211 	  1.141.626 	

Saldo per 31 december 	  2.692.010 	  1.481.997 	
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	 Stand per	 Rente/rend.	 Bij: dotatie	 Af: bijdrage	 Af: bijdrage	 Af: bijdrage	 Af: bijdrage 	 Stand per

	 1 jan 25	  	 totaal	 aankopen	 onderzoek	 restauratie	 colectie-	 31 dec 25

							       mobiliteit	

Fondsen op Naam 

AA. Quist-Rütter Fonds	  73.283 		      					      73.283 

Beintema-Dubbeldam Fonds	  2.055.404 	  89.409 	     					      2.144.813 

Cleyndert Fonds 	  75.161 	  817 	     					      75.978 

Coleminks Fonds 	  15.000 		      	  15.000 				        

Daan Cevat Fonds	  45.000 		   15.000 					      60.000 

Daan Schwagermann Fonds	  86.946 		      					      86.946 

Dames Spoorenberg Fonds	  70.000 		   25.000 		   23.688 			    71.312 

De heer V.J. Nolet Fonds	  798.482 		      					      798.482 

Desirée Lambers Fonds	  38.503 		   15.000 					      53.503 

Dorodarte Kunst Fonds	  598.091 		      	  50.000 				     548.091 

Dura Kunstfonds	  1.048.151 	  45.595 	     					      1.093.746 

E.A. en C.M. Alkema-Hilbrands Fonds	  20.000 		      					      20.000 

Eleonora Jeuken-Tesser Fonds 	  50.000 		      					      50.000 

Fonds 1931	  15.000 		      					      15.000 

Fonds Mout-Bouwman	  1.209.166 		      					      1.209.166 

Fonds voor Klassieke Beeldende Kunst 	  52.500 		   17.500 	  50.000 				     20.000 

Gemma Gubbels Engelenfonds	  96.000 		      					      96.000 

Gisbert van Laack Fonds	  464.707 		      					      464.707 

H.E.J. Mirandolle Fonds	  100.000 		      					      100.000 

Helmuth Lütjens en Nelly Lütjens-			    15.000 					      15.000 

van den Boom Fonds 

Helze Fonds	  150 		   16.306 			    16.307 		   149 

Hendrik de Jong Fonds	  193.524 	  2.532 	     					      196.056 

Henny en Mieke Balke-Moerdijk Fonds 	  118.038 		      					      118.038 

Het Liesbeth van Dorp Fonds 	     		      					         

Ina van Doormaal Fonds	  100.000 		   					      100.000 

Innorosa Fonds	  105.000 		   15.000 					      120.000 

J.G. van Oord Fonds 	  68.356 		      	  45.000 				     23.356 

Johannes Vermeer Fonds	  60.520 		      					      60.520 

Kroese-Duijsters Fonds	  15.560 		   10.000 					      25.560 

Kruger Fonds	     		      					         

Liente Dons Fonds	  30.000 		      					      30.000 

Maljers-de Jongh Fonds	  100.000 		      					      100.000 

Marijke Laarhoven Fonds 	  175.000 		      			    5.184 		   169.816 

Maurice Alexander Alblas Fonds*	  64.609 	  2.588 	     					      67.197 

Mevrouw M. Boersma Fonds 	  147.759 		      					      147.759 

Molenaar-de Boer Fonds	  1.281.698 		      					      1.281.698 

Mr. Cornelis Roozen Fonds	  135.000 		      					      135.000 

Mr. J.J.A.M. Kennis Fonds	  98.750 		   15.000 	  20.000 				     93.750 

mr Rickert J-F. Blokhuis Fund	  35.000 		      					      35.000 

Nationaal Fonds Kunstbezit	  855.099 		      	  500.000 				     355.099 

Op Dreef Fonds                               	  70.000 		      					      70.000 

P.H. Soeters Fonds voor 20ste-eeuwse	  77.250 		      					      77.250 

glaskunst 

Robert en Marijcke Willink-de Langen			    90.000 	 40.000				     50.000 

Fonds 

Ruze Fonds	  39.000 		      					      39.000 

Schorer Romeijn Grothe Fonds	  15.000 		      					      15.000 

Schoufour-Martin Fonds 	  180.000 		      	  45.000 				     135.000 

Stichting het ‘Meyjes Fonds’	  85.000 		      					      85.000 

Theodora Fonds	  56.500 		   50.000 	  30.000 				     76.500 

TME Fonds voor Onderzoek naar 	  15.000 		   15.000 					      30.000 

Kunstnijverheid 
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	 Stand per	 Rente/rend.	 Bij: dotatie	 Af: bijdrage	 Af: bijdrage	 Af: bijdrage	 Af: bijdrage 	 Stand per

	 1 jan 25	  	 totaal	 aankopen	 onderzoek	 restauratie	 colectie-	 31 dec 25

							       mobiliteit	

Van Beekhof Fonds	  82.500 		   15.000 					      97.500 

Van der Klaauw Fonds 	  70.946 		   15.000 			    17.955 		   67.991 

Van Lith-Dumont Fonds	  144.000 		      					      144.000 

VriendenLoterij Aankoopfonds	  381.571 		   450.000 	  267.364 				     564.207 

VriendenLoterij Restauratiefonds	  549.594 		      			    122.627 		   426.968 

Warning-Meijaard Fonds	  47.000 		   3.000 	  50.000 				        

Willem en Mary Reus-de Lange Fonds 	  307.783 		      					      307.783 

Open fondsen (opengesteld voor 

geoormerkte schenkingen)								      

Arent Fock Fonds	  100.100 		   3.000 	  25.000 				     78.100 

Claude Monet Fonds (Impressionisme)	  127.000 		   14.250 					      141.250 

Claudine de With Beurs 	  700 		   2.500 					      3.200 

Ekkart Fonds 	  117.229 		   28.500 		   50.000 			    95.729 

Fonds Fusien	  126.462 		      		   12.500 		   25.190 	  88.772 

Fonds voor Onderzoek naar Moderne 	  89.590 		   2.500 		   12.500 			    79.590 

en Hedendaagse kunst

Groninger Fonds 	  485.959 		   12.500 					      498.459 

Totaal Fondsen op Naam	  13.663.638 	  140.941 	  845.056 	  1.137.364 	  98.688 	  162.073 	  25.190 	  13.226.322 
								      

Themafondsen								      

Oudheid en Archeologie	  5.750 		   3.250 					      9.000 

Middeleeuwen en Renaissance	  82.500 		   8.300 	  60.000 				     30.800 

17de-eeuwse schilderkunst	  134.310 		   58.750 	  150.000 				     43.060 

18de-eeuwse schilderkunst	  12.250 		   5.000 					      17.250 

19de-eeuwse schilderkunst	  17.500 		   6.000 					      23.500 

Moderne kunst (1880-1950)	  73.134 		   24.000 					      97.134 

Naoorlogse en Hedendaagse kunst	  43.250 		   27.750 	  40.000 				     31.000 

Beeldhouwkunst	  24.300 		   2.200 					      26.500 

Fotografie en Video	  45.512 		   3.000 					      48.512 

Prenten en Tekeningen*	  116.116 		   18.000 	  46.000 				     88.116 

Toegepaste kunst en Design 	  27.379 		   6.000 					      33.379 

Glas	  145.808 		   10.000 	  10.000 				     145.808 

Keramiek	  19.499 		   5.000 					      24.499 

Zilver	  67.500 		   12.000 	  30.000 				     49.500 

Restauratie	  38.933 	  2.405 	  16.020 			    21.680 		   35.678 

Totaal Themafondsen	  853.741 	  2.405 	  205.270 	  336.000 	  —   	  21.680 	  —   	  703.736 
								      

Cirkelfondsen								      

Caius Fonds	  2.452 		   41.999 	  40.000 				     4.451 

Fabritius Fonds	     		   30.000 	  30.000 				        

Hendrickje Fonds	  143.500 		   49.500 	  18.000 	  23.540 			    151.460 

Jheronimus Fonds	  6.400 		   37.000 					      43.400 

KOG-Vereniging Rembrandt Fonds 	  66.346 		   25.523 	  25.000 				     66.869 

Rembrandt UK Circle Fund	  34.061 		   -750 					      33.311 

Saskia Fonds	  37.050 		   30.917 					      67.967 

Titus Fonds	  185.399 		   126.750 	  197.538 				     114.611 

Utrecht & Gooi Cirkel	  6.500 		   49.500 	  53.000 				     3.000 

Van Rijn Fonds	  2.766 		   78.444 					      81.210 

Totaal Cirkelfondsen	  484.475 	  —   	  468.883 	  363.538 	  23.540 	  —   	  —   	  566.280 
								      

Totaal fondsen	  15.001.854 	  143.346 	  1.519.209 	  1.836.902 	  122.228 	  183.753 	  25.190 	  14.496.338 
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NIEUWE FONDSEN OP NAAM 

Helmuth Lütjens-van den Boom Fonds (2025)
De doelstelling van het fonds is het verlenen van 
financiële steun aan door de Vereniging Rembrandt 
gesteunde aankopen van 20ste-eeuwse schilderkunst.

Robert en Marijcke Willink-de Langen Fonds (2025)
De doelstelling van het fonds is het verlenen van 
financiële steun aan door de Vereniging Rembrandt 
gesteunde aankopen van moderne en hedendaagse 
kunst, zowel beeldende als toegepaste kunst, waar
onder ook sieraden worden verstaan.

LANGLOPENDE SCHULDEN (8)

De Vereniging heeft in 2024 een onderhandse renteloze 
lening van € 75.000 ontvangen waarvan gedurende  
vijf jaren telkens een periodieke schenking van € 15.000 
vrijvalt voor een Ronds op Naam. In 2024 is de eerste 
periodieke schenking van € 15.000 vrijgevallen en is de 
openstaande schuld van € 15.000 voor 2026 kortlopend. 
De openstaande schuld voor 2027-2028 à € 30.000 is 
langlopend

KORTLOPENDE SCHULDEN  (9)

SCHENKINGSVERPLICHTINGEN

Dit betreft de per balansdatum toegezegde, maar nog 
niet uitgekeerde, schenkingen met een totaalbedrag 
van € 145.000. Eind 2024 waren de schenkingsverplich-
tingen € 352.501. 

OVERLOPENDE EN VOORUIT BETAALDE CONTRIBUTIES

Per balansdatum is er voor € 115.701 aan in 2026 
ontvangen contributies die niet gelijk lopen met een 
kalenderjaar toegerekend aan 2026. Per balansdatum 
zijn vooruit ontvangen contributies voor kalenderjaar 
2026 in totaal € 673.045.

Langlopende schulden	 31-12-25	 31-12-24

	 €	 €

Onderhandse lening voor Fonds op Naam	 30.000	 45.000

	 30.000	 45.000

Kortlopende schulden	 31-12-25	 31-12-24

	 €	 €

Schenkingsverplichtingen	 145.000	 352.501

Overlopende contributies	 115.701	  84.967 

Vooruit ontvangen contributies	 673.045	 689.567

Overige schulden en overlopende passiva	 439.509	 512.570

	 1.373.255	 1.639.605	

	



OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

Van de overige schulden is € 0 (2024: € 19.720) lang
lopend voor twee onderzoeks-beurzen.

Het in 2022 ontvangen bedrag van € 165.000 voor 
een nalatenschap is in 2025 alsnog verwerkt in de 
opbrengsten. De rechtbank heeft begin 2025 verklaard 
dat de erfgenamen gerechtigd en bevoegd zijn om het 
appartement te vervreemden. Het bedrag kon hierdoor 
in 2025 worden verwerkt in de opbrengsten.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN 

VORDERINGEN

De meerjarige financiële verplichtingen van de 
Vereniging betreffen:
– �De huurovereenkomst van het kantoor op de 

Denneweg 124. Deze overeenkomst is herzien met 
ingang van november 2018 voor een periode van 
5 jaar t/m 31 oktober 2023. De overeenkomst is ver-
lengd voor een periode van 5 jaar t/m 31 oktober 
2028. In 2026 bedraagt de huur circa € 93.000.

– �De leaseovereenkomsten van de printers zijn in 2024 
aangepast van drie losse overeenkomsten met ver-
schillende looptijden, naar één overeenkomst. Als 
ingangsdatum is 1 augustus 2024 aangehouden,  
de overeenkomst wordt telkens stilzwijgend voor 
24 maanden verlengd. Voor 2026 bedraagt de huur 
van de printers inclusief printkosten circa € 10.750.

– �In 2017 is de IT service level agreement voor de kantoor-
automatisering en dataopslag stilzwijgend verlengd 
voor ten minste 24 maanden en zijn er met de overgang 

Overige schulden en overlopende passiva	 31-12-25	 31-12-24

	 €	 €

Crediteuren	  29.915 	  16.481 

Vooruitontvangen akten	  20.000 	  23.603 

Loonbelasting	  50.244 	  49.779 

Personeelskosten	  74.792 	  64.062 

Accountants- en administratiekosten	  21.346 	  6.500 

Beurzen/onderzoeken 	  102.398 	  74.140 

Restauraties	  99.465 	  72.189 

Bruikleen	  3.945 	  – 

Vooruitontvangen bedrag nalatenschap	  – 	  165.000 

Overige posten	  37.404 	  40.816 

	  439.509 	  512.570 
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naar het nieuwe CRM-systeem nieuwe afspraken 
gemaakt in 2021. Deze kosten zijn in 2026 naar ver-
wachting € 45.000.

– �Baten uit nalatenschappen worden voorzichtig ge-
schat wanneer er nog geen of niet alle uitbetalingen 
zijn ontvangen. Vanwege de voorzichtige schatting 
van nalatenschappen wordt in 2026 een surplus ver-
wacht van ruim € 0,1 miljoen.

Financiële instrumenten 

ALGEMEEN

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen 
informatie die behulpzaam is bij het schatten van de 
omvang van risico’s die verbonden zijn aan de in de ba-
lans opgenomen financiële instrumenten. 

De financiële instrumenten van de Vereniging Rembrandt 
dienen ter financiering van de activiteiten van de 
Vereniging of vloeien direct uit deze activiteiten voort. 
De Vereniging gaat geen transacties aan in derivaten, 
zoals valutatermijncontracten en renteswaps. Het beleid 
van de Vereniging is om niet te handelen in financiële 
instrumenten voor speculatieve doeleinden.

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiële in-
strumenten van de Vereniging zijn het kredietrisico, het 
liquiditeitsrisico en het valutarisico.

Het beleid van de Vereniging om deze risico’s te beperken, 
strekt zich uit tot de volgende onderdelen:

KREDIET- EN LIQUIDITEITSRISICO NALATENSCHAPPEN

De Vereniging Rembrandt kent vorderingen uit hoofde 
van nalatenschappen. Doordat zij afhankelijk is van 
derden ten aanzien van deze nalatenschappen, kan de 
waarde van de vordering uit hoofde van nalatenschap-
pen fluctueren en tevens bestaat er onzekerheid over het 
tijdstip van uitkeren. De Vereniging beperkt dit risico 
actief door regelmatig contact te houden met de be-
treffende executeurs-testamentair.

KREDIET- EN LIQUIDITEITSRISICOBELEGGINGEN

Om de krediet- en liquiditeitsrisico’s inzake de beleg-
gingen te beperken is door de Vereniging een risicoprofiel 
bepaald en is binnen dit risicoprofiel het beheer uitbe-
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steed aan externe professionele partijen. In het beleg-
gingsbeleid is tevens vastgelegd dat het risicoprofiel 
periodiek wordt geëvalueerd. De Vereniging handelt  
in het kader van het beleggingsbeleid uitsluitend met 
kredietwaardige en te goeder name en faam bekend 
staande partijen.

VALUTARISICO

Door wisselkoersveranderingen loopt Vereniging 
Rembrandt het risico dat beleggingen minder waard 
worden. Om dit risico te beperken dekt Vereniging 
Rembrandt het benchmarkgewicht van de belangrijkste 
valuta (USD, GBP en JPY) voor 50% af binnen de cate-
gorie aandelen in ontwikkelde markten. De aandelen-
beleggingen in opkomende markten zijn niet afgedekt 
aangezien het betreffende fonds nagenoeg geen 
exposure heeft naar de USD, GBP en JPY.

REËLE WAARDE

Gezien het overwegend kortlopende karakter van de 
financiële instrumenten verantwoord onder vorderingen 
en overlopende activa, liquide middelen en kortlopende 
schulden benadert de boekwaarde daarvan de reële 
waarde. Aandelen en obligaties die onderdeel uitmaken 
van de effectenportefeuille, worden gewaardeerd tegen 
reële waarde, zijnde de beurswaarde. Wijzigingen in die 
reële waarde worden verantwoord in de staat van baten 
en lasten.  



Baten

BATEN VAN PARTICULIEREN (10)

Het aantal leden van de Vereniging Rembrandt be-
droeg ultimo 2025: 15.520 (ultimo 2024: 16.149).

De lichte daling van 3,9 procent in het totale ledental 
wordt met name veroorzaakt door een na-ijleffect van 
de aanpassing van de jongerenlidmaatschappen in 2023.

Het jongerenlidmaatschap is medio 2023 meer in 
lijn gebracht met overige jongerenlidmaatschappen en 
jongerenkaarten, onder andere door de leeftijdsgrens 
te verlagen van 28 jaar naar 25 jaar. Door deze aanpas-
sing is het aantal jonge leden afgenomen. Deze afname 
was voorzien. 

In 2025 zijn er 550 nieuwejongerenlidmaatschappen 
tot 25 jaar bijgekomen en groeit de groep jongere leden 
op een bestendiger manier dan voorheen.

CONTRIBUTIES

In 2025 bedragen de baten uit contributiegelden 
€ 957.738. De contributies zijn in 2025 door een ge-
ringe afname van het aantal leden lager dan begroot 
(€ 962.582) en iets hoger dan in 2024 (€ 944.122), omdat 
contributies die niet gelijk lopen met het kalenderjaar 
van 2023 naar 2024 waren overgeheveld. Deze over
heveling was te laag begroot en er was bovendien vanaf 
medio 2024 een prijsverhoging voor lidmaatschappen 
≥ 25 jaar. Vanwege € 14.000 aan afgeboekte contributies 
(circa 200 lidmaatschappen) en een aanzienlijk aantal 
met name jonge leden dat het lidmaatschap niet heeft 
verlengd en ondanks een aanwas van 1.560 nieuwe lid-
maatschappen in 2025 zijn er netto 729 leden minder 
dan in 2024 (2025 -3,9% ; 2024 -8,0%). De contributie-
waarde van de lidmaatschappen van periodieke 
schenkingen in 2025 à € 131.000 (2024: € 119.000) is 
toegerekend aan contributies in plaats van aan giften. 

GIFTEN

Giften betreffen eenmalige donaties, schenkingen 
door middel van een periodieke akte (de Meester- en 
Cirkellidmaatschappen) en giften bovenop contributies. 
De giften in 2025 à € 1.454.054 (2024: € 2.140.826) zijn 
lager dan begroot (€ 1.555.500). Van de giften uit 2025 
is € 257.911 voor het vrij besteedbaar vermogen vanwege 
€ 13.417 ontvangen aan donaties bovenop de contributie, 
€ 58.383 ongeoormerkte schenkingen en € 632.925 
schenkingen van meesterlidmaatschappen (niet toege-
wezen aan een themafonds). Er is € 880.329 ten behoeve 
van Fondsen op Naam, Cirkelfondsen en Themafondsen 
toegewezen inclusief extra geoormerkte bijdragen. 

ERFSTELLINGEN EN LEGATEN

In 2025 is in totaal € 2.899.940 aan erfstellingen en 
legaten toegezegd (2024: € 2.988.136). Hiervan is af-
komstig € 821.000 uit vijf nieuwe erfstellingen, € 49.537 
uit vijf legaten. Verder was er een surplus uit eerdere 
nalatenschappen van € 2.029.403 . Gezien het inciden-
tele karakter van erfstellingen en legaten worden deze 
posten p.m. opgenomen in de begroting. Uit een nala-
tenschap heeft de Vereniging Rembrandt ook kunst-
werken (kunst in natura) ontvangen, waarvan zij een 
belangrijk deel heeft kunnen schenken aan passende 
musea. De exacte waarde van die schenkingen is nog 
niet bekend.

Staat van baten en lasten

Baten van Particulieren	 2025	 2024

	 €	         €

Contributies	 957.738	 944.122

Giften	 1.454.054	 2.140.826

Erfstellingen en legaten	 2.899.940	 2.988.136

	 5.311.732	 6.073.084
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BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES  (11)

VRIENDENLOTERIJ

De bijdrage van de VriendenLoterij heeft als doel het 
verlenen van financiële steun bij de aankoop van 
kunstwerken door Nederlandse musea die zelf geen 
directe meerjarige bijdrage voor kunstaankopen van de 
VriendenLoterij ontvangen. In 2025 is deze bijdrage 
voor kunstaankopen gelijk gebleven ten opzichte van 
2024. In 2018 was er een extra bijdrage van € 500.000 
van de VriendenLoterij ontvangen waarmee het 
VriendenLoterij Restauratiefonds is opgericht. De doel-
stelling van dit restauratiefonds is om bij te dragen aan 
de restauratie van kunstwerken die vanwege hun condi-
tie niet of niet optimaal kunnen worden getoond, zodat 
ze weer kunnen schitteren op zaal. In 2023 ontving  
de Vereniging eenmalig een aanvulling van € 700.000 
voor het restauratiefonds; dit bedrag is te besteden in 
vijf jaar.  

BATEN VAN ANDERE ORGANISATIES ZONDER 

WINSTSTREVEN (12)

CULTUURFONDS

Sinds 1960 ontvangt de Vereniging Rembrandt een 
bijdrage van het Cultuurfonds (voorheen het Prins 
Bernhard Cultuurfonds) met als doelstelling steun
verlening bij kunstaankopen. In 2025 bedroeg deze 
bijdrage € 650.000 (2024: € 650.000).

BIJDRAGE VAN ANDERE ORGANISATIES

Er is € 1.244 ontvangen van ASML dat bijdragen van 
werknemers aan de Vereniging verdubbelt. 

Baten van loterijorganisaties 	 2025	 2024	

	 €	 €

Bijdrage VriendenLoterij	 450.000	 450.000

Baten van andere organisaties zonder winststreven 	 2025	 2024

	 €	 €

Bijdrage Cultuurfonds	 650.000	 650.000

Bijdrage van andere organisaties	 1.244	 1.018

	 651.244	 651.018	

20   CONCEPT JAARREKENING 2025   



21   CONCEPT JAARREKENING 2025   

LASTENVERDELING (13)

Lasten

	 Ten behoeve van:	 Totaal:

	 Totaal	 Werving & retentie	 Beheer en	 2025	 2025	 2024	 2026 
	 doelstelling	 baten	 administratie	 werkelijk	 begroting	 werkelijk	 begroting

	 €	 %	 €	 %	 €	 %	 €	 €	 €	 €

Verstrekte bijdragen 	  3.932.782 						       3.932.782 	  p.m. 	  4.202.390 	  p.m. 

Uitvoeringskosten eigen organisatie

Communicatiekosten	  58.233 	 10%	  475.426 	 85%	  26.606 	 5%	  560.264 	  756.000 	  538.938 	  740.500 

Personeelskosten	 337.648 	 23%	  659.034 	 45%	  468.702 	 32%	  1.465.384 	  1.649.494 	  1.379.918 	  1.651.666 

Huisvestingskosten	 24.947 	 20%	  55.791 	 46%	  41.730 	 34%	  122.469 	  130.500 	  118.174 	  134.001 

Automatisering	 26.190 	 12%	  89.149 	 41%	  99.726 	 46%	  215.065 	  268.227 	  243.466 	  312.946 

Accountantskosten	  —   	 0%	  —   	 0%	  30.048 	 100%	  30.048 	  26.028 	  23.914 	  35.677 

Kantoorkosten	 6.396 	 20%	  14.303 	 46%	  10.698 	 34%	  31.397 	  43.400 	  36.803 	  41.400 

Algemene kosten	 13.581 	 20%	  30.372 	 46%	  22.717 	 34%	  66.670 	  86.000 	  92.634 	  87.500

Afschrijvingskosten	 1.468 	 10%	  5.874 	 40%	  7.342 	 50%	  14.684 	  66.354 	  56.528 	  0 

	 468.463 	 19%	  1.329.948 	 53%	  707.570 	 28%	  2.505.981 	  3.026.003 	  2.490.375 	  3.003.690   

Totaal	 4.401.245 		   1.329.948 		   707.570 		   6.438.763 	  3.026.003 	  6.692.765 	  3.003.690 

	 2025	 2024

Nieuwe ratio	

Totale kosten werving- en retentiebaten	 1.329.948	 1.322.862

Som van de geworven baten 	 6.412.976	 7.174.102

Kosten werving- en retentiebaten in % van de som van de geworven baten	 20,7%	 18,4%

	 (1.330k/6.413k)	 (1.323k/7.174k)

		

Kosten beheer en adminstratie	 707.570	 694.068

Som der lasten 	 6.438.763	 6.692.765

Kosten beheer en administratie in % van de som der lasten*	 11,0%	 10,4%

Norm Vereniging Rembrandt is 10%	 (707/6.439k)	 (694k/6.693k)

Lastenverdeling

Lastenverdeling t.b.v. doelstelling	 Aankopen	 Restauratie	 Bruikleen	 Onderzoek	 Belangenbehartiging	 Bewustwording	 Totaal doelstelling

	 €	 €	 €	 €	 €	 €

Verstrekte bijdragen 	  3.591.136 	  183.753 	  29.135 	  122.228 	  2.900 	  3.630 	  3.932.782 

Uitvoeringskosten eigen organisatie 

Communicatiekosten 	  25.913 	  1.865 	  622 	  1.243 	  9.323 	  19.267 	  58.233 

Personeelskosten 	  150.251 	  10.811 	  3.604 	  7.208 	  54.057 	  111.717 	  337.648 

Huisvestingskosten 	  11.101 	  799 	  266 	  533 	  3.994 	  8.255 	  24.947 

Automatisering 	  11.654 	  839 	  280 	  559 	  4.193 	  8.666 	  26.190 

Accountantskosten 	  —   	  —   	  —   	  —   	  —   	  —   	  —   

Kantoorkosten 	  2.846 	  205 	  68 	  137 	  1.024 	  2.116 	  6.396 

Algemene kosten 	  6.043 	  435 	  145 	  290 	  2.174 	  4.494 	  13.581 

Afschrijvingskosten 	  653 	  47 	  16 	  31 	  235 	  486 	  1.468 

	  208.463 	  15.000 	  5.000 	  10.000 	  75.000 	  155.000 	  468.463 

 Totaal 	  3.799.599 	  198.753 	  34.135 	  132.228 	  77.900 	  158.630 	  4.401.245 
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De kosten werving- en retentie baten in % van de som 
van de geworven baten zijn in 2025 20,7% (2024: 18,4%). 
De kosten werving- en retentie baten (eigen fondsenwer-
ving) in % van de baten uit particulieren (eigen fondsen-
werving) zijn in 2025 onder de eerder gehanteerde  
25% norm van het CBF.

De kosten beheer en administratie in % van de som der 
lasten zijn in 2025 met 11,0% iets hoger dan de door de 
Vereniging Rembrandt gehanteerde 10% norm (2024: 
10,4%).

BESTEED AAN DOELSTELLING (14)

In 2025 werd in totaal € 3.932.782 besteed aan de doel-
stelling versus € 4.202.390 in 2024. Hieronder vallen 
aankopen, restauratie, onderzoek, collectiemobilteit, 
belangenbehartiging en bewustwording (zie voor een 
overzicht pp. 40-41 in het jaarverslag). Gezien de 
vooraf niet goed in te schatten hoogte van aanvragen, 
worden deze posten p.m. opgenomen in de begroting.

AANKOPEN

De Vereniging Rembrandt ontving in 2025 in totaal 23 
aanvragen. Twee aanvragen zijn om verschillende re-
denen door de musea zelf teruggetrokken. Uiteindelijk 
konden 11 aanvragen daadwerkelijk gehonoreerd worden 
met een totaalbedrag van € 3.534.136. Van het totaal-
bedrag van ruim € 3 miljoen komt € 1.836.902 ten laste 
van fondsen en € 1.697.234 ten laste van de algemene 
reserve.

Ter vergelijking: in 2024 waren er in totaal 15 aanvra-
gen, waarvan er uiteindelijk eveneens 11 daadwerkelijk 
zijn gehonoreerd worden met een totaalbedrag van € 
4.016.858. Van het totaalbedrag van ruim € 4 miljoen 
kwam € 1.587.188 ten laste van fondsen en € 2.429.670 
ten laste van de algemene reserve. 

RESTAURATIE BIJDRAGEN

Er is in 2018  een extra bijdrage van € 500.000 van de 
VriendenLoterij ontvangen voor een restauratiefonds 
om bij te dragen aan de restauratie van kunstwerken 
die vanwege hun conditie niet of niet optimaal kunnen 
worden getoond. In 2023 ontving de Vereniging een-
malig een aanvulling van € 700.000 voor het restaura-

tiefonds; dit bedrag is te besteden in vijf jaar.   
In 2025 zijn er acht (in 2024: eveneens acht) aan-

vragen voor restauraties ingediend. Van de acht aan-
vragen zijn er in 2025 twee aanvragen afgewezen. Er is 
in 2025 in totaal voor € 183.752 (2024: € 104.402) aan 
zes restauraties besteed. 
Het VriendenLoterij Restauratiefonds heeft in 2025  
voor € 122.626 bijgedragen, waarvan € 100.386 aan 
restauraties: een bijdrage van € 57.343 voor Museum 
Ons’ Lieve Heer op Solder en € 43.043 voor Stedelijk 
Museum Kampen. Verder is er € 22.240  besteed aan 
de communicatiecampagnes voor het VriendenLoterij 
Restauratiefonds.  Vanuit het Helze Fonds is een be-
drag toegekend van  € 16.307 voor Museum Arnhem; 
vanuit het Themafonds Restauraties  een bedrag van 
€ 21.680 voor Museum Beelden aan Zee en vanuit het 
Marijke Laarhoven Fonds een bedrag van € 5.184 voor 
het Nationaal Glasmuseum.

Vanuit het Van der Klaauw Fonds is een bijdrage 
toegekend van € 18.000 aan het Zeeuws Archief voor 
het onserveren en restaureren van werken en familie
archief J.W. Frater (n.a.v. schenking nalatenschap  
van mevrouw Brouwer-Van Visvliet). Er was een vrijval 
van € 45 van een restauratieaanvraag uit 2024 voor 
Museum Het Schip.

ONDERZOEKSBEURZEN 

In 2025 zijn er vijf (in 2024: vier) aanvragen voor onder-
zoeksbeurzen ontvangen, die allen zijn gehonoreerd. 
Voor in  totaal € 122.228 (2024: € 76.420) zijn in 2025 
de volgende schenkingen voor een onderzoeksbeurs 
toegekend: 
– �het Hendrickje Fonds heeft € 23.540 bijgedragen aan 

onderzoek door Huis Bergh;
– �het Dames Spoorenberg Fonds heeft € 23.688 bijge-

dragen aan onderzoek voor Museum Gouda; 
– �het Fonds voor Onderzoek naar Moderne en 

Hedendaagse Kunst heeft € 25.000 bijgedragen aan 
onderzoek voor het Fotomuseum Den Haag;

– �het Ekkart Fonds heeft twee maal € 25.000 bijgedra-
gen aan onderzoek door zowel Museum Boijmans-
Van Beuningen als het Van Gogh Museum .  

COLLECTIEMOBILITEIT

In 2025 zijn drie aanvragen voor een langdurige bruik-
leen toegekend vanuit het Fonds Fusien:
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– �€ 14.300 voor een bruikleen van het Rijksmuseum aan 
Museum Rembrandthuis;

– �€ 3.945 voor een bruikleen van Museum Arnhem aan 
het Dordrechts Museum;

– �€ 10.890 voor een bruikleen van het Rijksmuseum aan 
het Nederlands Tegelmuseum. 

Het betreft de eerste inzet van het Fonds Fusien dat in 
2022 is ingesteld.

BELANGENBEHARTIGING EN BEWUSTWORDING

In 2025 is € 6530 bijgedragen aan belangenbeharti-
ging en bewustwording (2024: € 4710). Dit betreft de 
bijdrage 2025 aan CODART International network for 
curators of Dutch and Flemish art à € 2500; een bij-
drage aan Simiolus. Netherlands Quarterly for the 
History of Art (met als tegenprestatie drie advertenties) 
à  € 3630 en € 400 losse bijdrage overige projecten.  

KOSTEN EIGEN ORGANISATIE  (15)

PUBLICITEIT EN COMMUNICATIE

Deze lasten à € 560.265 in 2025 zijn onder te verdelen 
in kosten ten behoeve van retentie van bestaande 
leden (onder meer drie Bulletins, het jaarverslag en te-
genprestaties leden), acquisitie (werving) van nieuwe 
leden en naamsbekendheid. Deze kosten zijn in 2025 
bijna € 206.000 lager dan begroot (€ 756.000). De 
kosten voor tegenprestaties à € 239.000 zijn lager dan 
begroot (€ 320.000) vanwege het digitale jaarverslag, 
een groter aantal leden dat het Bulletin digitaal ont-
vangt, minder kosten voor ontvangsten mede dankzij 
enkele gunstige locaties. Er is € 310.000 uitgegeven 
aan werving contributieleden (begroot € 379.500). Er is 
onder meer geadverteerd rondom de Mankes tentoon-
stelling en rondom de aankoop van de genrestukken 
van Frans Hals. Ten slotte is er minder uitgegeven aan 
communicatie en drukwerk (€ 10.400 begroot 
€ 56.500). 

 

PERSONEELSKOSTEN

Het gemiddelde aantal vaste personeelsleden inclusief 
externe fte’s, uitgedrukt in fulltime arbeidsplaatsen, 
bedraagt 15,69 fte’s waarvan 15,29 interne fte’s (2024: 
15,48 totale fte’s; 15,08 interne fte’s). De administra-
tieve boekhoudkundige ondersteuning is uitbesteed 
aan Fenny’s Fiscaliteiten, deze inleenkosten worden 
toegerekend aan personeelskosten (0,4 fte). De totale 
personeelskosten in 2025 à € 1.465.384 zijn lager dan 
begroot (€ 1.649.494) vanwege lagere pensioenlasten, 
minder reiskosten en ontvangen ziekengelden zonder 
tijdelijke vervanging. 

BEZOLDIGING DIRECTIE

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging van de 
directeur/uitvoerend bestuurder hieronder toegelicht.

Personeelskosten	 2025	 2024

	 €	 €

Lonen en salarissen	  1.052.647 	  985.976 

Sociale lasten	  183.569 	  161.015 

Pensioenlasten	  83.013 	  83.903 

Administratieve ondersteuning	  56.919 	  52.899 

Overige personeelskosten	  89.236 	  96.125 

	  1.465.384 	  1.379.918 

Functie directeur	 2025	 2024 

Dienstverband		   

aard (looptijd)	 onbepaald	 bepaald

uren (werkweek)	 36	 36

parttime percentage	 100%	 100%

aantal maanden per jaar 	 12	 12

Bezoldiging		

Jaarinkomen	                €	                €

bruto loon/salaris	  100.472 	  96.378 

vakantiegeld	  4.845 	  4.672 

vaste eindejaarsuitkering	  3.766 	  3.613 

jubileumuitkering	     	     

niet opgenomen vakantiedagen	     	     

Totaal jaarinkomen	  109.083 	  104.663 

Belaste vergoedingen/bijtellingen		

Pensioenlasten (werkgeversdeel)	  9.023 	  7.890 

Pensioencompensatie (inhaalkoopsom)		

Overige beloningen op termijn		

Uitkeringen beëindiging dienstverband		

Totaal bezoldiging	  118.106 	  112.553 



Het jaarinkomen van de directeur à € 109.083 blijft bin-
nen het maximum van € 144.154 (1 FTE/12 mnd.) bij 
functiegroep H (in 2024 functiegroep G) volgens de 
Regeling beloning directeuren van Goede Doelen 
Nederland. Ook de totale gezamenlijke bezoldiging (het 
jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen en 
de werkgeversbijdrage pensioenlasten) à € 118.106 blijft 
binnen het in de regeling opgenomen maximum vol-
gens de WNT-norm (Wet normering topinkomens) van 
€ 187.400 per jaar. Voor een toelichting op het beleid en 
de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwij-
zen we naar p. 53 van het jaarverslag. 

De niet-uitvoerende leden van het bestuur en de leden 
van de raad van adviseurs ontvangen voor de door hen 
in die hoedanigheid verrichte werkzaamheden geen 
beloning. Aan twee bestuursleden die in 2025 in het 
buitenland woonden, is voor in totaal € 3.411 aan reis- 
en verblijfkosten vergoed om de bestuursvergaderingen 
bij te kunnen wonen. 

HUISVESTINGSKOSTEN

De huisvestingskosten à € 122.468 zijn in 2025 iets lager 
dan begroot (€ 130.501) mede vanwege lagere termijn-
bedragen energie. De huuruitgaven zijn circa € 91.000. 
De overige huisvestingskosten betreffen onder andere 
kosten voor gas, water en licht en schoonmaakkosten. 

AUTOMATISERING

De jaarlijkse licenties, onderhoudscontracten en 
reguliere projectkosten à € 215.065 zijn in 2025 lager 
dan begroot (€ 268.227). De kosten aanschaf hard-
ware zijn hoger dan begroot, de overige kosten zijn 
lager uitgevallen dan begroot.

ACCOUNTANTS- EN ADMINISTRATIEKOSTEN

De externe accountantskosten in 2025 à € 30.047 zijn 
iets hoger dan voorzien (begroot € 26.028) door meer 
benodigde externe ondersteuning bij jaarrekening 2025. 

KANTOORKOSTEN

De kosten voor drukwerk, porti en kantoorbenodigdheden 
à € 31.398 zijn in 2025 ondanks hogere portokosten 
lager dan begroot (€ 43.200) door minder drukwerk en 
lagere kosten voor de printers vanwege minder verbruik 
en lagere huur. 

ALGEMENE KOSTEN

De algemene kosten à € 66.673 zijn in 2025 lager dan 
begroot (€ 86.000). Dit betreft onder meer de jaarlijkse 
contributies van in totaal € 26.204 aan met name 
branchevereniging Goede Doelen Nederland en het 
CBF, extern advies ingewonnen door het bestuur voor 
€ 5.826 voor de zelfevaluatie van het bestuur, extern 
HR- en communicatie-advies en een externe vertrou-
wenspersoon. 

AFSCHRIJVINGSKOSTEN

De afschrijvingskosten zijn in 2025 € 14.684 (begroot: 
€ 66.354). De totale afschrijvingskosten zijn lager dan 
begroot omdat er in 2025 geen ontwikkelkosten zijn 
gemaakt voor nieuwe projecten. 

AFSCHRIJVINGSKOSTEN IMMATERIËLE ACTIVA 

(AUTOMATISERINGSPROJECT ) 

In 2020 werd het Customer Relationship Management 
systeem (CRM-project) opgestart met een externe 
projectleider. Er zijn van 2020 tot en met 2023 € 574.000 
aan ontwikkel kosten geactiveerd; deze kosten worden 
in drie jaar afgeschreven. De afschrijvingskosten voor 
het CRM-project zijn in 2025 € 14.684 (begroot € 14.830). 
Verder zijn er in 2025 € 0 afschrijvingskosten voor Mijn 
Omgeving. De afschrijvingskosten voor de nieuwe 
projecten Mijn Omgeving en een scanbare kaart zijn in 
2025 begroot voor € 51.524. Het doorschuiven van deze 
projecten naar 2026 verklaart de lagere afschrijvings-
kosten in 2025.

AFSCHRIJVINGSKOSTEN MATERIËLE ACTIVA (INVENTARIS 

EN FOTOAPPARATUUR) 

De kosten voor nieuwe inventaris zijn in 2019 geactiveerd 
en worden in vijf jaar afgeschreven; de kosten voor foto-
apparatuur (zodat deze apparatuur niet meer gehuurd 
hoeft te worden) worden in drie jaar afgeschreven.  
De afschrijvingskosten bedragen in 2025 € 0 (2024:  
€ 1.081); de materiële activa zijn hierdoor volledig afge-
schreven.
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FINANCÏELE BATEN EN LASTEN  (16, 17 ) 

In 2025 zijn (bruto) financiële baten uit beleggingen en 
rentebaten (16) € 1.355.465 versus € 2.608.421 baten in 
2024. Deze baten zijn lager dan begroot (€ 1.375.000). 

Rentebaten geldmiddelen zijn in 2025 € 14.074 (2024 
rentebaten € 13.103).

De kosten beleggingen (17 ) bedragen voor 2025 
€ 86.103 versus € 85.963 in 2024. De kosten beleggingen 
zijn lager dan begroot (€ 100.000) vanwege een lagere 
fee basis (belegd vermogen). 

Het netto beleggingsresultaat en rente geldmiddelen  
is in 2025 een bate van € 1.289.694 (3,8% rendement  
bij een gemiddeld totaal vermogen van € 34,1 miljoen) 
versus een bate van € 2.604.136 (7,9% rendement bij 
een gemiddeld totaal vermogen van € 32,8 miljoen) in 
2024. Het verschil ten opzichte van 2024 wordt met 

name verklaard vanwege de marktomstandigheden in 
2025. Het gemiddeld netto rendement uit beleggingen 
en rentebaten over de afgelopen vijf jaren is 2,7%. De per-
centages in de tabellen zijn berekend over de gemiddelde 
effectenportefeuilles gedurende het jaar en houden geen 
rekening met tussentijdse fluctuaties. 

Financiële baten en lasten 	 2025 	 2024 	 2023 	 2022 	 2021 

		  €	 €	 €	 €	 €

Directe baten  					   

dividenden 	 536	 58.837	 24.026	 22.939	 69.302

rente geldmiddelen beleggingen 	 5.722	 9.737	  — 	  — 	 936

rente geldmiddelen 	 14.074	 13.103	 12.842	 -3.650	 -6.988

		  20.332	 81.678	 36.868	 19.289	 63.250

Indirecte baten  					   

ongerealiseerd resultaat 	 411.047	 1.789.423	 2.174.749	 -10.163.755	 2.075.298

gerealiseerd resultaat* 	 944.418	 818.998	 615.906	 4.110.671	 2.114.193

		  1.355.465	 2.608.421	 2.790.655	 -6.053.084	 4.189.491

totaal financiële baten en lasten 	 1.375.797	 2.690.099	 2.827.523	 -6.033.795	 4.252.741

AF kosten beleggingen 	 86.103	 85.963	 80.324	 91.252	 120.066

Netto beleggingsresultaat en rente geldmiddelen 	 1.289.694 	 2.604.136 	 2.747.199 	 -6.125.047 	 4.132.675 

waarde beleggingsportefeuille ultimo jaar 	 32.004.055	 32.027.150	 31.036.118	 25.296.874	 55.898.476

liquide middelen ultimo jaar 	 2.692.010	 1.481.997	 1.152.434	 1.457.502	 576.743

totaal beleggingen en liquide middelen ultimo jaar 	 34.696.065	 33.509.147	 32.188.552	 26.754.376	 56.475.219

gemiddeld belegd vermogen 	 34.102.606	 32.848.849	 29.471.464	 41.614.798	 56.979.668

netto rendement uit beleggingen en rente geldmiddelen 	 3,8%	 7,9%	 9,3%	 -14,7%	 7,3%

gemiddeld netto rendement in 5 jaar 	 2,7%	 3,2%	 4,0%	 1,5%	 5,6%

 *Het gerealiseerd resultaat wordt berekend op basis van de oorspronkelijke gemiddelde kostprijs. 
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SPECIFICATIE VAN DE KUNST VOORWERPEN

De op de balans als € 1 opgenomen kunstvoorwerpen 
betreffen: 

– �Het gastenboek voor de bezoekers aan het Cabinet de 
Vos, in bruikleen bij het Rijksmuseum te Amsterdam.

– �Het schilderij van Karel Appel, getiteld Le roi couronné, 
werd uit particulier bezit aan de Vereniging Rembrandt 
geschonken. Het kunstwerk werd vervolgens in bruik-
leen gegeven aan Stichting Hannema-De Stuers 
Fundatie te Wijhe.

– �Het schilderij van Piet Mondriaan, getiteld Compositie 
met rood, geel, zwart, blauw en grijs in bruikleen bij 
het Kunstmuseum Den Haag.

– �Het schilderij van Karel Appel, getiteld King Lear werd 
uit particulier bezit aan de Vereniging Rembrandt  
geschonken. Het kunstwerk werd vervolgens in bruik-
leen gegeven aan Stichting Hannema-De Stuers 
Fundatie te Wijhe. 

Overige 
gegevens

JAARREKENING
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van de Vereniging Rembrandt  

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Vereniging Rembrandt te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Vereniging Rembrandt per 31 
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving RJ 650 fondsenwervende organisaties. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van de Vereniging Rembrandt zoals vereist in de Wet toezicht 
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit:   

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 650

fondsenwervende organisaties is vereist.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 650 en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving RJ 650 fondsenwervende organisaties. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 650 fondsenwervende 
organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij 
het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
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kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vereniging;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Den Haag, 10 april 2026 

Share Impact Audit & Assurance B.V. 

Was getekend, 

H. Hollander RA 
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VERENIGING REMBRANDT

Denneweg 124 

2514 CL Den Haag

T: 070-427 17 20 

E: bureau@verenigingrembrandt.nl

www.verenigingrembrandt.nl

IBAN: NL21 ABNA 0252 2008 61

COLOFON 

Redactie: Michel Hommel
Ontwerp: van Rosmalen & Schenk, Amsterdam

Van werken van beeldende kunstenaars aangesloten bij 
een CISAC-organisatie is het auteursrecht geregeld met 
Pictoright te Amsterdam. © Pictoright Amsterdam 2025.

Afbeelding omslag
Aankoop 2025: Vioolspelende jongen en Zingend meisje 
van Frans Hals voor het Frans Hals Museum

De Vereniging Rembrandt is ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel  
onder nummer 40531186. De statuten zijn laatstelijk 
gewijzigd op 20 juli 2023.

De Vereniging Rembrandt is een ‘erkend goed doel’ 
conform de Erkenningsregeling voor goede doelen.

Per 1 januari 2008 is de Vereniging Rembrandt aan-
gemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). 
Daarnaast heeft de Vereniging de status van Culturele 
Instelling in het kader van de Geefwet.

De Vereniging Rembrandt hanteert de Governance 
Code Cultuur en onderschrijft de Code Diversiteit & 
Inclusie.

De jaarrekening 2024 is ingericht conform de Richtlijn 
Fondsenwervende Instellingen (Richtlijn RJ 650).



Samen  
topkunst  
verzamelen  


