VERENIGING
REMBRANDT




Aankoop 2025: Boekband met bijbel
voor het Westfries Museum (zie p. 60)



2025: een goed jaar voor
de Collectie Nederland
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De Vereniging Rembrandt in 2025

Bijna € 4 miljoen voor ons gezamenlijk kunstbezit
27 musea in 6 provincies ondersteund bij:

12 aankopen

6 restauraties

5 onderzoeksprojecten

3 langdurige bruiklenen

Een brede selectie aan gesteunde aankopen
Inzet voor collectiemobiliteit
En een bijzondere reddingsactie

Grotere zichtbaarheid jongerenleden
Eigen merkidentiteit voor jongerenleden

Hogere baten dan verwacht

Bijna € 3 miljoen aan nalatenschappen
Ruim € 1,2 miljoen toegevoegd aan reserves

... met dank aan de betrokkenheid van onze leden en begunstigers



Beschermvrouwe

® [ ]
MlSSle Hare Koninklijke Hoogheid Prinses
Beatrix der Nederlanden

De Vereniging Rembrandt zet zich al sinds 1883 in voor het
Nederlands openbaar kunstbezit. Dankzij de betrokkenheid
en vrijgevigheid van haar ruim 15.000 leden en in goede
samenwerking met de musea vergroot de Vereniging de
publieke belangstelling voor onze gezamenlijke kunstcollecties
en maakt zij aankopen, onderzoek en restauraties mede
mogelijk. Als particuliere organisatie is de Vereniging
Rembrandt overkoepelend, onafhankelijk en bevlogen,

en handelt zij vanuit haar expertise.

l \, Vereniging
Rembrandt
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Aankoop 2025: Sterrenraam
van Johan Thorn Prikker voor
het Nationaal Glasmuseum .
(zie p. 61) S




VOORWOORD

Onze toegevoegde waarde

Op 21 mei 2025 keken wij verwachtingsvol
digitaal mee met een veiling in New York.
Kort na de eerste inzet van de veilingmeester
stokten de biedingen en viel de hamer: het
Mauritshuis en het Frans Hals Museum
hadden de twee musicerende kinderen van
Frans Hals weten te verwerven. De vreugde
was groot, ook omdat de hamerprijs aan-
zienlijk lager uitviel dan verwacht. In het
Mauritshuis, waar toevallig op het moment
van de veiling de minister van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap op bezoek was,
werd meteen op de aankoop geproost.

Het was een moment dat in 2025 vaker
voorbij kwam. Viermaal is het bestuur buiten
de reguliere vergaderingen om digitaal
bijeengekomen om een spoedaanvraag van
een museum te behandelen in de aanloop
naar een internationale veiling. Uitzonderlijk
genoeg is het in bijna alle gevallen gelukt
om de aankoop waarvoor steun werd
aangevraagd op de veiling te verwerven.
Tweemaal heeft het bestuur hiervoor een
hogere bijdrage toegezegd dan aanvanke-
lijk was gevraagd of zelfs garant gestaan

N

voor werving bij andere fondsen.

Na een aantal jaren waarin er minder
aanvragen waren, bieden de gesteunde
aankopen in 2025 weer een staalkaart van
waar onze Vereniging voor staat: betekenis-
volle aanwinsten op het gebied van oude
en hedendaagse kunst en kunstnijverheid
voor kunstmusea door heel Nederland.
Aankopen voor het Glasmuseum, het
Westfries Museum en Stedelijk Museum
Zutphen illustreren dat de toegevoegde
waarde voor de Collectie Nederland — een
belangrijk criterium voor steunverlening
door de Vereniging Rembrandt — door het
bestuur zowel nationaal als regionaal of
zelfs lokaal wordt gewogen. Dat de kunst-
markt zich niet laat sturen en nooit te voor-
spellen is, blijkt uit een opmerkelijk cluster
aan steunverleningen voor werken uit de
16de eeuw (zie de tekst van bestuurslid
Manfred Sellink op p. 13).

Naast steun voor aankopen is in 2025
bijgedragen aan diverse restauraties en
onderzoeken. Een feestelijk moment was
de eerste inzet van het Fonds Fusien, dat

Een bijzondere
aankoop waar wij
met het Themafonds
Glas aan hebben
bijgedragen. Wij zijn
meteen gaan kijken
in het Nationaal
Glasmuseum! \

Kees en Ton, begunstigers van
het Themafonds Glas, over het
sterrenraam van Thorn Prikker
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speciaal is opgezet om de collectiemobi-
lliteit tussen musea te vergroten. Met steun
van de Vereniging is een 17de-eeuws Amster-
dams tegeltableau van bijna 4,5 meter
breed uit de collectie van het Rijksmuseum
de komende jaren te zien in het Nederlands
Tegelmuseum in Otterlo.

Een bijzonder project waaraan in 2025
is gewerkt, is de overdracht van het monu-
mentale pand en interieur van de Fundatie
van de Vrijvrouwe van Renswoude in Utrecht.
Dankzij een zeer genereuze schenking van
Fonds 1999 kon de Vereniging gesprekken
initiéren over een overdracht van dit unieke
historische ensemble aan de Vereniging
Hendrick de Keyser en het Centraal Museum.

In 2025 ontving de Vereniging Rembrandt
bijna 3 miljoen euro uit nalatenschappen.
Wij zijn de erflaters dankbaar voor hun
steun aan het Nederlands openbaar kunst-
bezit. Bij de groei van de opbrengst uit
nalatenschappen speelt de demografische
opbouw van ons ledenbestand een rol. Dit
biedt de Vereniging de komende jaren ge-
weldige kansen, maar het is eveneens van
groot belang nieuwe generaties aan ons te
verbinden. JongRembrandt, de levendige
community voor leden onder de dertig jaar,
kreeg in 2025 een nieuwe huisstijl om zich
nog duidelijker te kunnen positioneren.

De positieve resultaten in 2025 waren
niet mogelijk geweest zonder de betrokken-
heid van velen. Graag willen wij onze vaste
partners, het Cultuurfonds en de Vrienden-
Loterij, dankzeggen voor hun trouwe steun.
Een bijzonder woord van dank komt het be-
stuur van Fonds 1999 toe voor zijn grote
bijdrage aan de reddingsoperatie voor de
Fundatie van Renswoude in Utrecht. Een
ledenvereniging is niets zonder haar leden
— onze leden danken wij als altijd voor hun
steun en betrokkenheid.

Heleen Kersten — voorzitter
Geert-Jan Janse — directeur
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Aankoop 2025: installatie van Zingend meisje en
Vioolspelende jongen in het Frans Hals Museum
(zie p. 60)



Foto: Mike Bink

Eindelijk een genrestuk

van Frans Hals

In de loop van haar geschiedenis zijn veel
beeldbepalende werken in Nederlandse
museda met steun van de Vereniging
Rembrandt verworven. Opvallend genoeg
zijn daar weinig werken bij van Frans Hals.
Slechts drie keer eerder is een werk van
Hals gesteund.

De eerste steunverlening dateert uit
1916: een fraai portret van een geestelijke
op klein formaat voor het Rijksmuseum.
Het geringe aantal steunverleningen is
des te opmerkelijker omdat juist Hals door
kunstenaars als Manet en Van Gogh enorm
werd bewonderd. De oprichting van de
Vereniging in 1883 valt min of meer samen
met een enorme herwaardering voor zijn
werk. Hoe is dat te verklaren?

De afweging bij steunverlening wordt
door het bestuur van de Vereniging altijd
gemaakt vanuit het overkoepelende be-
lang van het kunstwerk voor de Collectie
Nederland. Wat is er al aanwezig in andere
collecties — en is de voorgenomen aankoop
een wezenlijke toevoeging, niet alleen voor
het museum zelf, maar ook voor het Neder-
lands openbaar kunstbezit als geheel?
Hals is van oudsher in Haarlem — met zijn
magnifieke groepsportretten die gelukkig
altijd in de stad bewaard zijn gebleven —
op zijn best vertegenwoordigd. Ook zijn
individuele portretten en de pendanten
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zijn relatief goed in Nederlandse collecties
vertegenwoordigd, onder andere door de
persoonlijke inspanningen van Victor de
Stuers, de culturele alleskunner die ook
aan de wieg stond van de Vereniging
Rembrandt. Wezenlijke toevoegingen

aan wat al aanwezig was, waren slechts
zeer sporadisch mogelijk. In 1968 kon De
lachende jongen, geen portret maar een
studie van een lachend kind — een zogeheten
tronie — met steun van de Vereniging worden
aangekocht door het Mauritshuis. Het is
sindsdien een publiekslieveling.

Woat nog ontbrak en sterk werd gemist,
zowel in Haarlem als in Den Haag, was een
genrestuk, een voorstelling uit het dagelijks
leven: gewone mensen die gewone dingen
doen, zoals het Mauritshuis het op de web-
site treffend omschrijft. De twee musice-
rende kinderen zijn daar uitstekende voor-
beelden van. De gezamenlijke steun van
de Vereniging Rembrandt, het Mondriaan
Fonds, het Museaal Aankoopfonds, de ge-
meente Haarlem, de VriendenLoterij,
de Turing Foundation en de vele andere
betrokken fondsen en begunstigers, heeft
een unieke aanwinst mogelijk gemaakt.

Dit is een bewerking van de tekst die Geert-Jan
Janse bij de presentatie van Zingend meisje en
Vioolspelende jongen van Frans Hals op 15 juli
2025 in het Frans Hals Museum heeft uitgesproken.

Gesteunde aankoop uit 1968: Lachende jongen
door Frans Hals, collectie Mauritshuis

Het jongetje kijkt een
beetje naar het meisje
op. Je gaat er vanzelf
van glimlachen. Ik denk
dat ze daarom ook zo’n
effect hebben op ieder-
eendie ze ziet. Het klinkt
heel sentimenteel, maar
je krijgt er een heel \
warm gevoel van.

Lidewij de Koekkoek,
directeur Frans Hals Museum



WAT WE DOEN

Aankopen

Bijzondere aanwinsten

In 2025 zijn kunstmusea door heel Nede-
land gesteund bij aankopen van bijzondere
werken op het gebied van oude en heden-
daagse beeldende kunst en kunstnijverheid.
Absolute topstukken zijn de twee kleine
paneeltjes Zingend meisje en Vioolspelende
jongen van Frans Hals voor het Frans Hals
Museum en het Mauritshuis. Als dit soort
kansen op de markt komen, dan moet er snel
geschakeld worden tussen verschillende
fondsen en particulieren. De Vereniging
Rembrandt kon daarin gelukkig een be-
langrijke rol spelen. In een speciaal ingelaste
tussentijdse digitale vergadering heeft het
bestuur ruimhartig steun toegezegd om de
beide musea een goede kans van slagen te
geven op de veiling waarop de schilderijen
werden aangeboden.

Enkele maanden eerder was het Frans
Hals Museum eveneens gesteund bij de
aankoop van een genrevoorstelling door
Maarten van Heemskerck. Het betreft een
uitzonderlijk vroeg stuk van de meester dat
niet alleen een interessante toevoeging is
aan het bekende oeuvre, maar ook het begin
van de ontwikkeling van het genrestuk in de
Nederlandse kunst illustreert. Met de aan-
koop van De heiligen Cecilia en Margaretha
en De heiligen Agatha en Lucia van de
Meester van Alkmaar wist Museum Alkmaar
na ruim een eeuw alsnog een werk van deze
enigmatische meester aan de collectie toe
te voegen. Zijn noodnaam dankt de Meester
aan het veelluik met De zeven werken van
barmhartigheid dat hij voor een Alkmaarse
opdrachtgever maakte. Dat werk werd in
1918 aangekocht door het Rijksmuseum
met steun van de Vereniging Rembrandt.
Dat er sindsdien in Alkmaar geen enkel
schilderij van de Meester van Alkmaar te
zien was, werd als een groot gemis ervaren.
De aanwinst is gepresenteerd op de 150ste
verjaardag van het museum, als een cadeau
aan de stad en haar inwoners.

Op het gebied van de oude kunstnijver-
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Het gaat hier om een
bij uitstek Europees
meesterwerk.

Reinier Baarsen, bestuurslid
Vereniging Rembrandt, expertise

toegepaste kunst \

heid zijn twee bijzondere stukken zilver ge-
steund. Het Westfries Museum in Hoorn kon
een rijk gedecoreerde 17de-eeuwse zilveren
boekband van hoge kwaliteit aan de collec-
tie toevoegen. De band omvat een in Hoorn
gedrukte editie van het Nieuwe Testament
en heeft waarschijnlijk altijd een set gevormd
met de band. Een hoogtepunt op het gebied
van kunstnijverheid is het koelvat van Adam
Loofs voor Kasteel Duivenvoorde. Het is een
zeldzaam overgeleverd voorbeeld van het
werk van Loofs, een in Parijs opgeleide zilver-
smid die veel voor stadhouder Willem lll en
zijn hof heeft gewerkt. Het koelvat is ver-
vaardigd in de classicistische stijl die hij in
Versailles had leren kennen. Het destijds
zeer kostbare stuk is in opdracht van de
stad Brielle vervaardigd als geschenk bij
de doop (pillegift) van een telg uit de familie
Van Wassenaer. Het heeft decennia op
kasteel Duivenvoorde gestaan, dat eeuwen-
lang in bezit was van deze familie. Toen het
koelvat geheel onverwacht op een Londense
veiling werd aangeboden, heeft het bestuur
in een digitale spoedvergadering niet alleen
meer toegezegd dan gevraagd, maar zelfs
bij hoge uitzondering aangeboden garant
te staan voor een aanvraag bij andere
fondsen omdat de tijd ontbrak om de wer-
ving voor de veiling rond te hebben.

Een toonaangevende aanwinst op het
gebied van hedendaagse kunst is het

Aankoop 2025: Koelvat van Adam Loofs voor Kasteel
Duivenvoorde (zie p. 61)
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vierluik Negroes Battling in a Cave van
Ellen Gallagher voor het Stedelijk Museum
Amsterdam. De vier schilderijen lijken vol-
ledig zwart maar onthullen bij nadere be-
schouwing heel veel diepere betekenislagen.
Met de beladen titel van het werk refereert
Gallagher aan een inscriptie van de Russi-
sche kunstenaar Malevich die onder een
van zijn abstracte zwarte werken is aange-
troffen. Zij benadrukt met deze referentie
dat ook abstracte kunst niet losstaat van
de cultureel-maatschappelijke context.

Met de gezamenlijke aankoop door
Museum Boijmans Van Beuningen, het
Kréller-Mller Museum en het Centraal
Museum van een selectie werken uit de
nalatenschap van Ger van Elk is het oeuvre
van deze kunstenaar nu in al zijn facetten
in het Nederlands openbaar kunstbezit
vertegenwoordigd.

Aanvragen in 2025
In 2025 ontving de Vereniging Rembrandt
in totaal 23 aanvragen voor steun bij een
aankoop. Twee aanvragen zijn om verschil-
lende redenen door de musea zelf terug-
getrokken. In 2025 zijn dertien aanvragen
gehonoreerd, wat heeft geresulteerd in
twaalf gesteunde aankopen. Eenmaal is
het museum dat een geslaagde aanvraag
had gedaan, overboden op de veiling en
kon de aankoop niet worden gerealiseerd.
Uit enquétes onder musea die in 2025 zijn
uitgevoerd over de aanvraagprocedures is
gebleken dat in sommige organisaties waar
al veel bezuinigd is soms de menskracht
ontbreekt om een aanvraagproces in gang
te zetten en goed te begeleiden. De Ver-
eniging wil hierover in gesprek blijven met
musea en waar mogelijk de procedures
aanpassen. Zo zijn musea erop gewezen
dat een schenking in beginsel maximaal
vijftig procent bedraagt, maar dat uitzon-
deringen, in het bijzonder voor kleinere
musea, zeker mogelijk zijn. Ook is al over-
gegaan op een volledig digitaal proces,
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zodat het niet meer nodig is om de stukken
per post te versturen. Nieuw is dat er steeds
meer gecombineerde aanvragen worden
gedaan door twee of meer instellingen.
Dat is een positieve ontwikkeling omdat het
de financiéle krachten bundelt en omdat
het is gedacht vanuit een overkoepelende
Collectie Nederland.

Bij de beoordeling van de aanvragen
hanteert het bestuur vaste criteria. De
belangrijkste daarvan zijn de artistieke
wadarde en de mate waarin het werk een
aanvulling is op de collectie van het aan-
vragende museum en op de Collectie
Nederland als geheel. Het werk dient boven-
dien te behoren tot het beste in zijn soort.
In deze afweging worden het (kunst)histori-
sche belang, de documentaire waarde of
icoonwaarde, de conditie, de prijs en de
herkomst meegenomen. Beoogde aankopen
die volgens het bestuur niet aan de hoge
kwaliteitsstandaard van de Vereniging vol-
doen, of waarvan het belang voor de col-
lectie onvoldoende duidelijk is, worden niet
gesteund. Soms slaagt het museum er via
andere fondsen alsnog in het werk te ver-
werven. Een overzicht van alle in 2025 ge-
steunde aankopen vindt u op pp. 60-61.
Eén aankoop is nog niet gerealiseerd en
wordt in de loop van 2026 gepresenteerd.

Een evenwichtige verdeling

De Vereniging Rembrandt staat nadrukke-
lijk open voor aanvragen van alle publieke
kunstmusea, groot en klein. Gezien de
grote museumdichtheid in de Randstad ligt
het voor de hand dat daar in de regel meer
musea worden gesteund dan daarbuiten,
maar ook het Stedelijk Museum Zutphen en
het Glasmuseum in Leerdam konden in 2025
hun collectie uitbreiden met steun van de
Vereniging. Met de twee tekeningen van de
Walburgiskerk in Zutphen door (waarschijn-
lijk) Jan Abrahamsz Beerstraaten kan het
Stedelijk Museum Zutphen voortaan nog
beter vertellen over het historische Zutphen

en over de Walburgiskerk, een van de be-
langrijkste monumenten in de stad. In 2014
verwierf het Nationaal Glasmuseum al een
groep glasramen uit het Delftse huis van de
verzamelaar Hugo Tutein Nolthenius, waar-
onder een bijzonder zeshoekig raam van
Thorn Prikker. Eén raam was ooit verkocht
en kon in 2025 alsnog aan het ensemble
worden toegevoegd.



Een passie voor 16de-eeuwse kunst

Waar het nu echt aan ligt, durf ik terugblik-

kend niet met zekerheid zeggen, maar al
snel stond mijn opleiding als kunsthistoricus
aan de Universiteit Utrecht in het teken van
steeds verdergaande specialisatie in en
liefde voor kunst uit de Lage Landen in de
16de eeuw. Hoezeer ik ook het openbaar
kunstbezit in de meest brede zin van het
woord — van de Middeleeuwen tot aan de
eigen tijd, van kunstnijverheid tot fotografie,
uit de Nederlanden én uit alle hoeken van
de wereld — genegen ben, zal het niet ver-
bazen dat mijn passie voor de 16de eeuw
een boost kreeg door een viertal museale
aankopen die de Vereniging Rembrandt in
2025 kon ondersteunen: een opmerkelijke
en substantiéle verrijking van het publieke
kunstpatrimonium in Nederland.

De verwerving voor het Catharijneconvent
van een Maria met kind van twee Utrechtse
beeldhouwers uit de late 15de eeuw is een
prachtig en gevoelig uitgewerkt voorbeeld
van een rijke sculpturale traditie in de
Domstad waarvan veel verloren is gegaan
of in de loop der eeuwen in collecties buiten
Nederland terecht is gekomen. Een waarde-
volle verrijking voor museaal Nederland die
mijzelf terugkatapulteert naar de jaren
waarin ik in Utrecht studeerde en vaak het

Aankoop 2025: Genrevoorstelling van Maarten van
Heemskerck voor het Frans Hals Museum (zie p. 60]
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Catharijneconvent bezocht. De aankoop
van de panelen De heiligen Cecilia en
Margaretha en De heiligen Agatha en Lucia
van de enigmatische Meester van Alkmaar is
van een geheel andere aard — uit dezelfde
tijd, maar zo verschillend in uitstraling,
karakter en functie (zie pp. 24, 34 en 60).
Mij brengt het weer terug naar mijn periode
in het Rijksmuseum, waar ik hét sleutelwerk
van deze meester leerde kennen — het veel-
luik met De zeven werken van barmhartig-
heid. Het werk van deze schilder is uitermate
zeldzaam en komt zo goed als nooit op de
kunstmarkt. Wat een ongelooflijke kans
voor het museum in Alkmaar om eindelijk
een werk van de hand van deze kunstenaar
uit hun stad aan de collectie toe te voegen!
De niet minder bijzondere verrijking van
het Frans Hals Museum met een uitermate
ongewoon genretafereel van de hand van
de Haarlemse kunstenaar Maarten van
Heemskerck roept dierbare herinneringen
op aan het onderzoek voor mijn proefschrift
in de jaren tachtig — een periode waarin
tekeningen en prentontwerpen van Van
Heemskerck een belangrijke rol speelden.
De precieze betekenis van dit vroege paneel
van zijn hand geeft zich nog niet helemaal
bloot, al twijfel ik er niet aan dat mijn toen-

Aankoop 2025: Een man op een touwschommel wordt
door twee vrouwen heen en weer geslingerd van de
Meester van de hologige figuren voor Teylers Museum
(zie p. 60)

malige promotor llja Veldman — dé specialist
in deze — daar nog veel over kan zeggen.
De laatste van dit viertal aanwinsten is niet
minder intrigerend en raadselachtig wat
onderwerp betreft: een mooi getekend blad
met twee vrouwen die vechten om de aan-
dacht van een man. Genderraadsels werden
in de Nederlanden in deze eeuw herhaaldelijk
in beeld gebracht, ook al is de precieze be-
tekenis wel vaker niet of slechts met moeite
te achterhalen. Mij brengt het dan weer
terug naar mijn jaren als conservator van
het Prentenkabinet in Museum Boijmans
Van Beuningen — toen ik regelmatig met

de collega’s uit Teylers Museum heb samen-
gewerkt rond onze beider ijzersterke collec-
ties 16de-eeuwse tekenkunst.

U kent zich zeker voorstellen hoe trots en
blij ik ben — als kunsthistoricus, als onder-
zoeker, als museummens, als bestuurslid van
onze Vereniging en bovenal als liefhebber
van de 16de eeuw — met deze opmerkelijke
en bijzondere verrijking van ons openbaar
kunstbezit. Een historisch moment!

Prof. dr. Manfred Sellink, expert
16de-eeuwse kunst en bestuurslid van
de Vereniging Rembrandt

Aankoop 2025: Maria met het Christuskind
toegeschreven aan de Meester van de Utrechtse
Stenen Vrouwenkop voor Museum Catharijne-
convent (zie p. 61)



Langdurig bruikleen 2025: Tegeltableau
met een elegant gezelschap van Willem van
der Kloet voor het Nederlands Tegelmuseum,
in bruikleen van het Rijksmuseum (zie p. 63)

owwas) UolDp 10304



Collectiemobiliteit

Het openbaar kunstbezit in Nederland
is rijk en divers. Maar soms komt een
kunstwerk in het ene museum beter
tot zijn recht dan in het andere, of kan
het op een bepaalde plek een ander
verhaal vertellen dan in het museum

waartoe het behoort. Fonds Fusien is
bedoeld om langdurige bruiklenen tus-
sen Nederlandse musea te stimuleren.
Het is in 2022 ingesteld ter gelegenheid
van het afscheid van directeur Fusien
Bijl de Vroe. Tegeltableau met een
elegant gezelschap is het eerste project
dat vanuit Fonds Fusien is ondersteund.






Restauraties

Toonbaar voor de toekomst kreeg steun vanuit het Themafonds Restau- Toegekend in 2025:
Sinds de Vereniging Rembrandt in 2018 ratie en drie restauraties zijn gefinancierd uit
begon met het het steunen van restauratie- een Fonds op Naam: het Helze Fonds MUSEUM ONS’ LIEVE HEER OP SOLDER
projecten zijn tientallen museale kunst- (kunst uit de 20ste en 21ste eeuw, waaronder Voor de grondige restauratie van het
schatten weer in volle glorie te bewonderen. textielkunst), het Marijke Laarhoven Fonds altaarstuk De bewening van Christus
De Vereniging ziet het als een gezamenlijke (glaskunst en schilderkunst uit de ‘lange (ca. 1535) van Pieter Coecke van Aelst
verantwoordelijkheid om wat verzameld is 19de eeuw’) en het Van der Klaauw Fonds ontving Museum Ons’ Lieve Heer op
ook zichtbaar te maken voor het museum- (papierrestauratie). Omdat er bij elke be- Solder in Amsterdam een bijdrage vanuit
publiek. handeling onzekere factoren zijn, worden ons VriendenLoterij Restauratiefonds.

In 2025 ontving de Vereniging acht de definitieve bedragen pas na voltooiing

aanvragen voor een restauratiebijdrage, van de restauratie vastgesteld. MUSEUM ARNHEM

waarvan er zes zijn toegekend. Soms zit er
nog wat tijd tussen de behandeling van een
aanvraag en de definitieve toekenning van
een bijdrage. Dat komt doordat er dan nog
extra vooronderzoek nodig is om tot de juiste
aanpak en een goede begroting te komen.

De Beoordelingscommissie restauraties
weegt naast het kunsthistorisch belang
ook het behandelvoorstel mee. Daarnaast
adviseert de Commissie over de raadpleging
van specialisten en wijst zij op eventuele
risico’s en ethische dilemma’s. In geval van
twijfel over de herkomst wordt altijd aan-
vullend onderzoek gedaan.

Met een enquéte onder musea die de
afgelopen jaren een aanvraag hebben in-
gediend is onderzocht of de procedure voor
restauratiebijdragen mogelijk vereenvoudigd
moest worden. Hoewel de uitkomst zeer
positief was, is besloten om de musea die
de Vereniging nog niet weten te vinden
nog eens te informeren over de aanvraag-
procedure. Waar nodig zal die nog worden
aangepast.

Restauratieaanvragen van musea die niet
structureel (of in het jaar van aanvraag)
een bijdrage krijgen van de VriendenLoterij,
worden vaak gefinancierd vanuit ons
VriendenLoterij Restauratiefonds. In 2025
ging het om twee aanvragen. Een aanvraag

Museum Arnhem ontving voor de restauratie
van de installatie The Sleeping Beauties van
Lydia Schouten uit 1990 een bijdrage uit
het Helze Fonds.

MUSEUM BEELDEN AAN ZEE

Voor de behandeling van twee gipsen
beelden van Hans Arp ontving Museum
Beelden aan Zee in Den Haag een bijdrage
uit het Themafonds Restauratie.

STEDELIJK MUSEUM KAMPEN

Voor de restauratie van De werken van
Barmhartigheid uit 1548, toegeschreven
aan Jacob Maler, ontving het Stedelijk
Museum Kampen een bijdrage vanuit ons
VriendenLoterij Restauratiefonds.

NATIONAAL GLASMUSEUM

Het Nationaal Glasmuseum in Leerdam
ontving voor de restauratie van een beschil-
derde glazen pot naar ontwerp van Chris
Lanooy voor Glasfabriek Leerdam (1918) een
bijdrage uit het Marijke Laarhoven Fonds.

ZEEUWS ARCHIEF

Het in Middelburg gevestigde Zeeuws Archief
ontving een restauratiebijdrage uit het

Van der Klaauw Fonds voor de restauratie
van werken op papier uit de kunstenaars-
nalatenschap van Jim Frater.

Foto: Eva Broekema

Restauratie 2025: de installatie The Sleeping Restauratie 2025: Torso-Garbe, 1958, van
Beauties van Lydia Schouten in Museum Hans Arp in Museum Beelden aan Zee
Arnhem (zie p. 62) (zie p. 62)
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die heel stabiel
zijn. Okerkleuren

blijven bijvoor-
beeld vrij goed.

Jack Paijmans, bursaal \

Onderzoek

Kennisverdieping
Als beheerders van ons erfgoed zijn musea
tegelijk ook kenniscentra. Die kennis is nodig
om goede en betekenisvolle presentaties
en tentoonstellingen te maken en kansen
op de kunstmarkt te kunnen inschatten. De
Vereniging Rembrandt wil met het verstrek-
ken van onderzoeksbeurzen musea helpen
de kennis van de objecten in hun collecties
te verdiepen en te actualiseren. De beurzen
zijn ook bedoeld om jonge, getalenteerde
onderzoekers — de conservatoren en collec-
tiebeheerders van de toekomst — de kans
te geven onderzoekservaring op te doen.
De Beoordelingscommissie onderzoeks-
beurzen neemt de aanvragen in behandeling
en kijkt onder andere naar vraagstelling,
plan van aanpak, haalbaarheid en beoogd
eindproduct. Het onderzoek moet zijn ge-
richt op de vaste collectie. De Vereniging
Rembrandt kent verschillende fondsen voor
reguliere onderzoeksbeurzen. Voor jonge
promovendi aan een Nederlandse universiteit
is er de Claudine de With beurs, die in de
regel één keer per jaar wordt verstrekt. In
2025 is de beurs niet aangevraagd.

In 2025 heeft een evaluatie plaatsgevonden
van de aanvraagprocedure voor de onder-
zoeksbeurzen, met als uitkomst dat deze
volledig aan de daaraan gestelde eisen
voldoet.

In 2025 dienden vijf musea een aanvraag
in voor een reguliere onderzoeksbeurs. Alle
aanvragen zijn gehonoreerd. Sinds 2024
bedraagt het maximale bedrag voor steun-
verlening bij collectieonderzoek € 25.000.

Onderzoek 2025: vroege reproducties van
het werk van Vincent van Gogh voor het
Van Gogh Museum (zie p. 63)
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Toegekend in 2025:

VAN GOGH MUSEUM

Het Van Gogh Museum in Amsterdam
ontving een beurs van € 25.000 vanuit
het Ekkart Fonds voor onderzoek door
(technisch) kunsthistoricus Jack Paijmans
naar vroege reproducties van het werk van
Vincent van Gogh. De vraag naar de be-
trouwbaarheid van deze fotomechanische
reproducties draagt bij aan het discours
rondom kleuronderzoek bij 19de-eeuwse
(schilder)kunst.

FOTOMUSEUM DEN HAAG

Het Fotomuseum Den Haag ontving een
beurs van € 25.000 uit het Fonds voor
Onderzoek naar Moderne en Hedendaagse
kunst voor onderzoek door kunsthistoricus
Nienke Coers naar de bijdrage van foto-
graaf Eva Besny6 aan de Nederlandse
fotografie

MUSEUM GOUDA

Museum Gouda ontving een beurs van

€ 23.688 vanuit het Dames Spoorenberg
Fonds voor onderzoek door kunsthistoricus
Stan Hordijk naar het altaarstuk Laat de
kinderen tot mij komen uit 1573.

KASTEEL HUIS BERGH

Huis Bergh in ‘s-Heerenberg ontving een
beurs van € 23.540 vanuit het Hendrickje
Fonds voor onderzoek door kunsthistoricus
Niels Weijenberg naar het portret van
muntmeester Clemens van Eembrugge en
zijn gezellen uit 1581.

MUSEUM BOIJMANS VAN BEUNINGEN
Museum Boijmans Van Beuningen in
Rotterdam ontving een beurs van € 25.000
vanuit het Ekkart Fonds voor onderzoek
door kunsthistoricus Anne-Linde Ruiter naar
vrouwelijke kunstverzamelaars, -kopers,
-schenkers en -erflaters.

Foto: Mick ter Reehorst
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Topmonument uit de 18de eeuw gered
Het pand van de Fundatie van de

Vrijvrouwe van Renswoude in Utrecht
geldt als een van de fraaiste en best ge-
documenteerde ensembles in rococostijl
in Nederland. Dit rijksmonument uit 1766

is nagenoeg ongeschonden overgele-
verd en dat is uniek voor Nederland, waar
in de 19de eeuw veel monumenten en in-
terieurs aan de sloophamer ten prooi
vielen. De meubelen en kunstwerken
ontlenen hun betekenis aan

de samenhang met de locatie en de
geschiedenis van de Fundatie. Archi-
tectuur, interieur en inboedel zijn nauw
met elkaar verweven.



Belangenbehartiging

Opkomen voor het Nederlands
(openbaar) kunstbezit

In 2025 is vanuit de Vereniging Rembrandt
een bijzondere samenwerking geinitieerd
om het pand van de Fundatie van de
Vrijvrouwe van Renswoude in Utrecht en
zijn unieke 18de-eeuwse interieur voor
uiteenvallen te behoeden. Niet alleen zijn
vanaf mei gesprekken gevoerd met verschil-
lende betrokken partijen, ook is contact
gezocht met verwante fondsen. Fonds 1999
heeft uiteindelijk met een zeer genereuze
schenking de overdracht van het pand
aan de Vereniging Hendrick de Keyser en
van de monumentale inboedel aan het
Centraal Museum geheel mogelijk gemaakt.
De Vereniging Rembrandt zal zelf bijdragen
aan een fonds voor registratie, beheer en
kleine restauraties van de inboedel om een
goede overdracht te faciliteren. In het voor-
jaar van 2026 zal dit zijn beslag krijgen. Bij
de aankoop en schenking is bindend vast-
gelegd dat het unieke ensemble in samen-
hang bewaard dient te blijven. Dankzij deze
geslaagde reddingsactie is een van de
belangrijkste historische interieurs van
Nederland gered.

Daarnaast houdt de Vereniging een vinger
aan de pols wanneer afstoting of verkoop
van belangrijke kunstwerken dreigt. Omdat
dit soort kwesties vanwege de grote gevoe-
ligheid en verschillende belangen veelal niet
— of niet tot in alle finesses — in de openbaar-
heid komt, speelt de bemoeienis van de
Vereniging zich vaak achter de schermen af.

Fiscale regelingen

De Vereniging Rembrandt behartigt en
verdedigt de belangen van het particulier
mecenaat. Om dit te omarmen dient de
overheid zich een stabiele en betrouwbare
partner te tonen op het gebied van fiscale
regelgeving. In 2025 heeft de Vereniging
deelgenomen aan de evaluatie van ver-
schillende fiscale regelingen, onder andere
in het kader van het adviesrapport Beter
Geven Il dat in opdracht van branchever-
eniging Goede Doelen Nederland door de
Commissie Rinnooy Kan is opgesteld met
voorstellen voor de versterking van de giften-
aftrek. Ook zijn gesprekken gevoerd over
de periodieke evaluatie van de vrijstelling
voor voorwerpen van kunst en wetenschap
in box 3.

De directeur van de Vereniging was daar-
naast in 2025 een van de gesprekspartners
van de adviescommissie Financiéle stabili-
teit van de Raad voor Cultuur. Deze commis-
sie onderzocht in 2025 hoe de financiering
van de cultuursector duurzamer en breder
kan, met een betere balans tussen publieke
middelen en private inkomsten. Het eind-
rapport leder zijn aandeel. Naar een even-
wichtig financieel ecosysteem voor de
cultuursector is op 14 november 2025 ge-
presenteerd.

Vanuit de Vereniging zijn de aanbevelin-
gen van de Raad voor Cultuur in een brief
aan de minister van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap en de Tweede Kamercommissie
voor Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
onderschreven. Hierbij is in het bijzonder
aandacht gevraagd voor periodieke aan-
vulling van het Museaal Aankoopfonds, om
ook vanuit de overheid bij te kunnen blijven
dragen aan aankopen voor de Nederlandse
mused.

Foto: Your Epic

Het bestuur van Fonds
1999 is verheugd bij

te kunnen dragen aan
het behoud van een
van de mooiste histo-
rische ensembles in
Nederland: de Fundatie
van Renswoude in
Utrecht.

Arent Fock, voorzitter bestuur Fonds 1999 \
en oud-voorzitter Vereniging Rembrandt

De Regentenzaal van de
Fundatie van de Vrijvrouwe
van Renswoude, Utrecht

Foto: Arjan Bronkhorst
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Het is een gelaagd werk dat een
nieuwe dimensie geeft aan onze
collectie. Ellen Gallagher laat zien
hoe de geschiedenis van de abstracte
kunst ook kan worden gelezen vanuit
het oogpunt van een vrouwelijke
kunstenaar van kleur, in een domein
dat lang werd gevormd door witte
mannelijke stemmen.

Rein Wolfs, directeur Stedelijk Museum Amsterdam

N







“Groot was de vreugde
toen Museum Alkmqar
erm slaagde tw

van de Meester van
Alkmaar te verwerven.

Marrigje Rikken, directeur
Stedelijk Museum Alkmaar




Foto: Melanie Beerman

ZONDER LEDEN EN BEGUNSTIGERS GAAT HET NIET

Leden

Leden in cijfers

De leden zijn het fundament van de Ver-
eniging Rembrandt. Hun betrokkenheid en
generositeit zijn cruciaal voor het realiseren
van onze doelstelling. Het jaar 2025 sloten
we af met 15.520 leden. De lichte daling
van 3,9 procent in het totale ledental wordt
vooral veroorzaakt door een na-ijleffect
van de aanpassing van de jongerenlid-
maatschappen in 2023 en was voorzien.
Daarover hieronder meer. Eind 2025 bestond
90 procent van onze lidmaatschappen uit
reguliere lidmaatschappen, net als in 2024.
Het resterende deel van de leden heeft een
Meester- of Cirkellidmaatschap.

Lidmaatschappen tot 25 jaar

Een belangrijke doelstelling van de Ver-
eniging Rembrandt is om ook jongeren die
affiniteit hebben met kunst en musea aan
zich te binden. De steeds snellere stijging
van het aantal eenjarige lidmaatschappen
van jonge mensen die de kaart als toeristen-
kaart gebruikten bij een bezoek aan Neder-
land is ingedamd door het besluit van het
bestuur in 2023 om het jongerenlidmaat-
schap aan te passen. In 2024 leidde deze
aanpassing vanwege het verlopen van
eenjarige lidmaatschappen nog tot een
uitstroom van 1.201 jongeren, in 2025 is dit
gedaald tot 539. In 2025 zijn er 550 nieuwe
jongerenlidmaatschappen tot 25 jaar bij
gekomen en groeit de groep jongere leden
op een bestendiger manier dan voorheen.
De komende jaren zal er een extra inzet
worden gedaan nog meer jongeren te
werven met activiteiten als de Art Talks

en de Art Night. Mede om die reden heeft
JongRembrandt in 2025 een eigen merk-
identiteit gekregen.

Aankoop 2025: de presentatie van De heiligen
Cecilia en Margaretha en De heiligen Agatha
en Lucia van de Meester van Alkmaar in het
Stedelijk Museum Alkmaar (zie p. 60)
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Reguliere lidmaatschappen

In 2025 zijn de tarieven voor de basislid-
maatschappen niet aangepast. Wel is het
proces voor de inning van de jaarbijdrage
verscherpt. Daarnaast wordt er nu jaarlijks
een actie gedaan om meer leden over te
laten stappen naar automatische incasso.
Deze maatregelen hebben de uitstroom
onder reguliere leden (boven 25 jaar) sterk
beperkt ten opzichte van voorgaande

jaren.

Ontvangst 2025: zomerse borrel in het
Noordbrabants Museum na de Algemene
Ledenvergadering

Lidmaatschapstarieven

Eind 2025 hanteerde de Vereniging Rembrandt

de volgende lidmaatschapstarieven:

Basislidmaatschappen
Tot 25 jaar — € 37,50 per jaar

Voor één/twee personen — € 85/€ 125 per jaar

Meesterlidmaatschappen

Jonge Meester — ten minste € 350 per jaar
Leermeester — ten minste € 1.000 per jaar
Grootmeester — ten minste € 2.500 per jaar

Hollandse Meester — ten minste € 15.000 per jaar

Sympathisanten

Het aantal sympathisanten blijft gestaag
toenemen. Hun aantal groeide in 2025

ten opzichte van het voorgaande jaar met
3.4 procent naar een totaal van 9.450. We
zijn heel blij met het grote aantal mensen
dat zich interesseert voor onze activiteiten
en daarvan via nieuwsbrieven op de hoogte
wil worden gehouden. De voornaamste reden
dat wij geinteresseerden die (nog) geen lid
zijn aanmoedigen om zich in te schrijven
voor onze nieuwsbrief, is de verwachting
dat een deel van hen zich uiteindelijk bij de
Vereniging zal aansluiten. In 2025 hebben
62 sympathisanten een lidmaatschap
afgesloten. Omdat negentien van hen zich
met partner aanmeldden, leverde dit 81
nieuwe leden op.
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Op ontdekkingstocht

De Vereniging Rembrandt telt zo’n 1.600
jonge leden. JongRembrandt wil dé com-
munity zijn voor actieve kunstliefhebbers
onder de 30 jaar. Samen gaan leeftijds-
genoten onder begeleiding van experts op
ontdekkingstocht in het museum en daar-
buiten. In 2025 zijn er weer verschillende
events georganiseerd met interessante
thema’s, veel kunst en gezelligheid.

Mindful Art Talks

Het thema van de veertiende editie van

de Art Talks voor JongRembrandtleden op
17 mei in Museum Arnhem was: ‘vertraag je
blik, vergroot je focus’. Het ging om niets
minder dan een digital detox. Onder leiding
van psycholoog Thijs Launspach werd er in
het museum bij de tentoonstelling over Jan
Mankes door ruim zestig JongRembrandt-
leden geoefend met slow looking. Het is een

Screenshot van de Instagramaccount van
JongRembrandt en het nieuwe logo

Ontvangst 2025: JongRembrandt bij de Art Talks
in Museum Arnhem
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Jong
Rembrandt

kijkvorm om mindful te genieten van kunst.
Het was nog een hele uitdaging om het ten
minste tien minuten bij een schilderij of werk
op papier vol te houden. Ook werd er ge-
sproken over de impact van social media
op ons brein en hoe kunst kan helpen onze
blik te vertragen.

Lancering nieuwe huisstijl
JongRembrandt

JongRembrandt kan onder de vleugels
van de Vereniging Rembrandt met een
eigen identiteit als community opereren.
De eigen identiteit moet JongRembrandt
helpen om iedereen in de leeftijd tussen
18 en 30 jaar die in kunst geinteresseerd is
aan zich te binden.

De subidentiteit maakt gebruik van
dezelfde ingrediénten als de hoofdidentiteit
van de Vereniging, aangevuld met een
eigen logo, een geschilderde J, en een
eigen frisse accentkleur roze. De nieuwe
huisstijl heeft een meer prominente plek
gekregen op de website van de Vereniging
en op het eigen Instagramkanaal.



Heel fijn dat je toegang
hebt tot al die musea,
maar nog fijner om te
weten dat je bijdraagt
aan het up-to-date
houden van collecties
en aan restauraties

en onderzoek.

Amke (29), lid Vereniging Rembrandt\




Foto: Max Yawney

Schenken

Bijdragen op een favoriet
verzamelgebied

De contributies van de reguliere lidmaat-
schappen van de Vereniging Rembrandt
worden toegevoegd aan de algemene mid-
delen, wat betekent dat u als lid over de volle
breedte bijdraagt aan gesteunde aankopen.
Naast de basislidmaatschappen kent de
Vereniging ook andere lidmaatschapsvor-
men, de zogenaamde Meesterlidmaatschap-
pen, die fiscale voordelen kunnen opleveren
(zie hiervoor verenigingrembrandt.nl). In 2025
is besloten de bijdragen voor deze lidmaat-
schappen te indexeren en te verhogen. De
leden die dit aangaat, hebben hierover in
het najaar bericht ontvangen. Het Jonge
Meesterlidmaatschap is vanaf 2026 moge-
lijk vanaf € 500 per jaar. Wie een gift doet
van ten minste € 1.000 (€ 1.250 vanaf 2026)
heeft bovendien de mogelijkheid om gericht
bij te dragen op het gebied van zijn of haar
voorkeur. Daarbij kan gekozen worden uit
een groeiend aantal fondsen.

Themafondsen en andere open fondsen
Een liefhebber van moderne kunst of juist
vooral geinteresseerd in kunst uit de Mid-
deleeuwen en de Renaissance? Vanaf een
schenking van ten minste € 1.250 per jaar
kan via een van onze Themafondsen worden
bijgedragen aan een favoriet verzamelge-
bied of aan restauraties voor musea. Daar-
naast kent de Vereniging Rembrandt een
aantal fondsen waarvan de oprichter heeft
bepaald dat anderen hun gift er ook aan
mogen toekennen. Eind 2025 waren er 22
fondsen om uit te kiezen: vijftien Themafond-
en en zeven zogenaamde open fondsen.

Fondsen op Naam

Een Fonds op Naam bij de Vereniging
Rembrandt biedt de mogelijkheid om op

Aankoop 2025: Camping Art 2 door Ger van Elk voor
het Kréller-Mdiller Museum (zie p. 61)
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een heel persoonlijke manier te schenken

aan ons gezamenlijk kunstbezit. Voor het
oprichten geldt een minimuminleg van

€ 75.000 in één keer of een periodieke
schenking van minimaal € 15.000 gedurende
ten minste vijf jaar. In 2025 zijn er twee
nieuwe Fondsen op Naam ingesteld, waar-
mee het totale aantal op 56 komt. De nieuwe
Fondsen op Naam zijn het Helmuth Lutjens
en Nelly Lutjens-van den Boom Fonds (voor
aankopen van 20ste-eeuwse schilderkunst)
en het Robert en Marijcke Willink-de Langen
Fonds (voor aankopen van moderne en
hedendaagse beeldende en toegepaste
kunst waaronder sieraden). Zie pp. 47-49
voor alle Fondsen op Naam en hun doel-
stellingen.

Cirkelfondsen

Aan het eind van 2025 telde de Vereniging
Rembrandst elf cirkels. Cirkels zijn vraag-
gezelschappen, opgericht door leden die
die bijvoorbeeld uit dezelfde provincie
komen of van dezelfde generatie zijn, met
als doel de betrokkenheid van het particulier

Aankoop 2025: Een man op een touwschommel wordt
door twee vrouwen heen en weer geslingerd door de
Meester van de hologige figuren voor Teylers Museum
(zie p. 60). Vinr: Marleen Ram, conservator Kunst,
Geert-Jan Janse, directeur Vereniging Rembrandt,
Matthijs de Clercq, Marc de Beyer, directeur en

Terry van Druten, hoofdconservator Kunst, met de
aanwinst die met steun van de Vereniging Rembrandt
(mede dankzij haar Themafonds Prenten en Tekeningen)
en dankzij een schenking van de heer De Clercq tot
stand is gekomen.

mecenaat uit te dragen. Zij kiezen gezamen-
lijk aan welke door de Vereniging gesteunde
aankoop of restauratie zij de naam van hun
fonds willen verbinden. Van de elf cirkels
hebben er zes in 2025 bijgedragen aan een
aankoop. De Hendrickje Cirkel, die specifiek
musea in Gelderland en Overijssel steunt,
droeg voor het eerst ook bij aan een onder-
zoek. De Gildemeester Cirkel heeft geen
eigen Cirkelfonds. De leden kunnen zelf
kiezen of ze hun schenking verbinden aan
een van de 22 Themafondsen of open
Fondsen op Naam, of dat zij liever bijdragen
aan de algemene doelstelling.

Foto: Arman Ramzi


http://www.verenigingrembrandt.nl




Foto: Sander van den Bosch

Nalaten

Erfenissen en legaten

De Vereniging Rembrandt is alle leden — en
soms ook niet-leden — buitengewoon dank-
baar voor het bedenken van de Vereniging
in hun testament. Alle nalatenschappen,
legaten of erfstellingen aan de Vereniging,
groot of klein, komen ten goede aan de
verrijking van de Nederlandse kunstmusea.
Het is een misvatting dat een nalatenschap
altijd substantieel moet zijn.

In 2025 heeft de Vereniging in grote
dankbaarheid vijf erfstellingen en vijf legaten
ontvangen. In één nalatenschap werd de
Vereniging als enig erfgenaam benoemd.
De waarde van de legaten bedroeg bijna
€ 50.000 en de totale opbrengst uit de
nalatenschappen, erfstellingen en legaten
bedroeg bijna € 2,9 miljoen.

Tenzij de erflater anders heeft bepaald,
vallen erfenissen en legaten in principe toe
aan de algemene middelen van de Vereni-
ging. Met een nalatenschap van meer dan
€ 75.000 kan ook een eigen Fonds op Naam
worden ingesteld. Eén nalatenschap uit
2025 zal ten goede komen aan het Thema-
fonds Prenten en Tekeningen.

Van blijvende waarde

Ook in 2025 heeft de Vereniging in diverse
bladen en gidsen advertenties geplaatst om
aandacht te vragen voor de mogelijkheid
om via haar na te laten aan het openbaar
kunstbezit, waaronder Museumtijdschrift,
Kunstschrift, Nalaten met Impact en Alles
over erven. Het aantal mensen, leden
maar ook niet-leden, die belangstelling
tonen voor nalaten aan de Vereniging, of
informatie vragen over de mogelijkheden,
neemt nog steeds toe. De bestuurssecretaris
staat belangstellenden graag te woord

om hen adequaat te informeren over de
wijze waarop zij kunnen nalaten aan de
Vereniging.

Jip Prijn (links) en Gertjan Jaspers
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Onze brochure Van blijvende waarde, met
informatie over schenken en nalaten, kan
via onze website worden gedownload.
Natuurlijk kunnen vragen ook telefonisch
of per e-mail worden gesteld.

Jacobs Gilde

In 2020 is Jacobs Gilde opgericht om de
leden die zich hebben voorgenomen de
Vereniging in hun testament te bedenken
al bij leven dank te kunnen zeggen voor
hun waardevolle betrokkenheid. Voor hen
organiseren wij jaarlijks een bijzondere
ontvangst. Het verheugt ons dat dit gezel-
schap ieder jaar toeneemt en de ontvangsten
met veel enthousiasme worden bijgewoond.
Op 13 oktober vond de bijeenkomst van
Jacobs Gilde plaats in Museum de Funda-
tie in Zwolle. De aanwezigen kregen een
introductie op de tentoonstelling Thuis bij
Ter Borch door Gerdien Verschoor, kunst-
historicus en schrijver, alvorens de ten-
toonstelling te bewonderen.

Informatiebijeenkomst Nalaten

aan cultuur

De Vereniging Rembrandt neemt al sinds
de oprichting deel aan het initiatief
‘Nalaten aan cultuur’ via de website
www.nalaten-aan-cultuur.nl, een gezamen-
lijk platform van diverse culturele instellin-
gen om de bewustwording van nalaten aan
cultuur te vergroten. Inmiddels bestaat dit
platform uit bijna honderd deelnemers,
verspreid over heel Nederland. In het kader
van de week van ‘Nalaten aan cultuur’
organiseerde de Vereniging op 4 november
2025 een informatieve bijeenkomst over de
verschillende mogelijkheden om aan haar
na te laten. Aansluitend konden de deelne-
mers een bezoek brengen aan de prachtige
tentoonstelling Barbara van Houten —In
het licht van de Mesdags in Museum De
Mesdag Collectie in Den Haag.

Van
blijvende

Lok VAR

Een huis nalaten

Het Koninklijk Zeeuwsch Genootschap
der Wetenschappen ontving van de
Vereniging Rembrandt een prachtig
18de-eeuws ladekastje met daarin een
fraaie collectie voornamelijk tropische
schelpen uit de nalatenschap van een
van onze leden, mevrouw M.A. Brouwer-
van Visvliet. Zij had de Vereniging als
enig erfgenaam benoemd. De erfenis
bestond o.a. uit een huis in Baarn met
complete inboedel, waaronder dit
kastje en ook de kunstenaarsnalaten-
schap van Jim Frater (1887-1969). Zijn
collectie, met onder meer werk van
Jacoba van Heemskerck en Maurits
Cornelis Escher en meer dan duizend
tekeningen van Frater zelf, is door de
Vereniging geschonken aan diverse
musea.




Dit pas ontdekte
stuk is een unieke

toevoeging aan
het oeuvre van de
kunstenaar. Eris
geen enkel ander
vergelijkbaar werk
van hem bekend.

Christi Klinkert, senior conservator
oude kunst in het Frans Hals Museum

Aankoop
Maarten
Frans Ha










Onze vaste partners

Onmisbare steun

Al vele jaren helpen het Cultuurfonds en de
VriendenLoterij de Vereniging Rembrandt
haar doelstelling te verwezenlijken. Deze
organisaties schenken de Vereniging elk
jaar een groot bedrag waarmee zij kan
bijdragen aan aankopen voor musea en,
in het geval van de VriendenLoterij, ook
aan restauraties. We zijn dankbaar voor
de bijdragen die wij ook in 2025 hebben
ontvangen, want dankzij deze substantiéle
bedragen kunnen wij veel meer doen om
Nederlandse musea te ondersteunen.

Cultuurfonds

Het Cultuurfonds, bondgenoot sinds 1960,
schonk de Vereniging Rembrandt in 2025
een bedrag van € 650.000. De bijdrage
van het Cultuurfonds wordt altijd besteed
aan grote, beeldbepalende aankopen.

Zo is deze in het verleden gebruikt voor de
verwerving van schilderijen van kunstenaars
als Constable, Van Gogh, Miré en Gauguin.
In 2025 ging de schenking in haar geheel
naar de aankoop van Zingend meisje en
Vioolspelende jongen van Frans Hals voor
het Frans Hals Museum en het Mauritshuis.
Uit een extra bijdrage van het Cultuurfonds
(vanuit het Prins Fonds en het Rodi de Valk
Fonds) kon een genrevoorstelling van
Maarten van Heemskerck voor het Frans
Hals Museum mede worden gesteund.

VriendenLoterij

Met ons VriendenLoterij Aankoopfonds
steunen wij aankopen voor musea die geen
rechtstreekse bijdrage van de Vrienden-
Loterij ontvangen. In 2024 kregen wij het
mooie nieuws dat het jaarlijkse bedrag werd
verhoogd naar € 450.000. Vanuit dit fonds
zijn in 2025 twee panelen met De heiligen
Cecilia en Margaretha en De heiligen

Aankoop 2025: De heiligen Agatha en Lucia van
de Meester van Alkmaar in het Stedelijk Museum
Alkmaar (zie p. 60)
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Agatha en Lucia voor het Stedelijk Museum
Alkmaar, en een zilveren koelvat voor Kasteel
Duivenvoorde gesteund. Daarnaast is er
ook het Vriendenloterij Restauratiefonds,
waaruit is bijgedragen aan restauraties
voor Museum Ons’ Lieve Heer op Solder en
Stedelijk Museum Kampen.

Medewerkers van het bureau bij de uitreiking van
de cheque van de VriendenLoterij

VRIENDENLOTERI)

e 0.0004
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CONTACT MET ONZE LEDEN (EN POTENTIELE LEDEN)

Ontvangsten

In contact blijven met onze leden

De ontvangsten in musea en bij andere
evenementen zijn voor de Vereniging
Rembrandt belangrijke contactmomenten
met de leden. In 2025 hebben we in totaal
49 bijeenkomsten georganiseerd, waaronder
zes voor alle leden. Voor de tentoonstelling
Vive I'impressionnisme in het Van Gogh
Museum was zoveel belangstelling dat er in
januari twee exclusieve avondopenstellingen
nodig waren, die door de de ruim zevenhon-
derd aanwezige leden zeer hoog werden
gewaardeerd. Na afloop van de Algemene
Ledenvergadering op 21 juni kon in het
Noord-brabants Museum Van Goghs
Gordina worden bewonderd, een schilderij
dat in 2024 is aangekocht met steun van
de Vereniging. Ook bijzonder was de leden-
ontvangst op 27 augustus in het Frans Hals
Museum waar de met steun van de Vereni-
ging verworven topstukken Zingend meisje
en Vioolspelende jongen van Frans Hals
werden gepresenteerd.

Daarnaast waren er tal van bijeenkom-
sten voor specifieke groepen. De Art Talks
voor JongRembrandt stonden deze keer in
het teken van slow looking. Er waren zeven
exclusieve bezichtigingen in musea voor
Fondsen op Naam. Grootmeesters en
Hollandse Meesters kregen naast andere
bijeenkomsten een meesterschouw in
Teylers Museum bij de tentoonstelling De
mannen van Michelangelo. Voor de
Cirkelleden zijn 23 bijeenkomsten ge-
organiseerd, waaronder het jaardiner en
het weekend voor de Gildemeesters.

In 2025 was de Vereniging aanwezig
op de kunstbeurzen TEFAF en PAN. Op de
TEFAF was een speciale dag met rondlei-
dingen voor grotere schenkers. Op het PAN
Podium organiseerden we een inhoudelijke
bijeenkomst over fotografie door vrouwen

Ontvangst 2025: bezoek aan de tentoonstelling
Jan Mankes - verstilling & strijd in Museum Arnhem
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in de 20ste eeuw. De Vereniging was in
2025 voor het eerst op de BRAFA in Brussel
aanwezig met circa honderd leden. Cirkel-
leden en Meesterleden zijn uitgenodigd voor
deze drie beurzen.

Organisatie van de ontvangsten

Wij willen heel graag alle leden die zich tijdig
aanmelden voor ontvangsten de kans geven
er bij te zijn. Met ruim 15.000 leden is het
helaas wel eens onvermijdelijk dat we som-
migen moeten teleurstellen als de belang-
stelling groter is dan de capaciteit van het
ontvangende museum. Een bijkomend effect
waarmee wij enkele keren te maken hebben
gehad, is de no-show: leden die zich wel
hebben aangemeld, maar zich om allerlei
redenen op het laatste moment afmelden of
zonder bericht wegblijven. In 2025 hebben
we om die reden bij enkele kleinere bijeen-
komsten geéxperimenteerd met het vragen

van een kleine bijdrage.

Pas toen ik op de
ontvangst na de
Algemene Leden-
vergadering voor
de Gordina van
Van Gogh stond,
zag ik de magie
van het werk. \

Arthur (63), lid Vereniging Rembrandt




Als twee ey
Kinderen
70 blij

Zingend meisje en vioolspelende jongen
Frans Hals, ca. 1628

FRANS HALS MUSEUM, HAARLEM

& MAURITSHUIS, DEN HAAG

Aangekocht met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Nationaal
Fonds Kunstbezit, haar Dorodarte Kunst
Fonds, haar Arent Fock Fonds, haar
Themafonds 17de-eeuwse schilderkunst
en de jaarlijkse bijdrage van het Cultuur-
fonds), het Nationaal Aankoopfonds van
het ministerie van OCW, het Mondriaan
Fonds, de VriendenLoterij, de Turing Foun-
dation, de Vereniging van Vrienden van het
Frans Hals Museum, de Gemeente Haarlem
en enkele particuliere donateurs

Deze twee topschilderijen van Frans Hals zijn met steun van de
Vereniging Rembrandt aangekocht door het Frans Hals Museum
en het Mauritshuis. Frans Hals heeft de kinderen levensecht

weergegeven met zijn befaamde losse toets. Het zingen en het

vioolspel zijn bijna hoorbaar.

Ook bijdragen aan zulke aankopen?
Sluit je aan voor € 85 per jaar (€ 37,50 tot 25 jaar)
en krijg vrije toegang tot 150 musea, drie keer per

jaar ons kunstmagazine en meer.

ut

Vereniging Rembrandt. Voor topkunst in Nederland. ANBI



Communicatie,

bereik en zichtbaarheid

De Vereniging Rembrandt hanteert een
brede communicatiestrategie om in contact
te blijven met haar leden en sympathisanten.
Naast het afleggen van verantwoording
aan de leden gaat het ook om het creéren
van bewustwording van de missie van de
Vereniging en het versterken van de betrok-
kenheid daarbij. Met drie Bulletins per jaar,
de nieuwsbrieven, Aankoop Alerts, filmpjes
en het jaarverslag, willen wij op verschillende
manieren inhoudelijke verdieping bieden

en aandacht vragen voor onze activiteiten.
Voor het versterken van de zichtbaarheid
en de naamsbekendheid bij een breder pu-
bliek, met de Nederlandse kunstliefhebber
als voornaamste doelgroep, hebben wij in
2025 diverse campagnes ingezet via adver-
tenties en onze socialmediakanalen.

In 2025 zijn er zo’n 1.200 nieuwe leden
binnengekomen, mede doordat we zowel
on- als offline in de breedte een flink bereik
hebben gecreéerd. Doordat de Vereniging
op deze manier vrijwel het hele jaar door
zichtbaar is, lopen de aanmeldingen ge-
staag door.

Adverteren loont

Adverteren blijft een doeltreffende manier

om ons publiek te bereiken en nieuwe leden
te werven. Zo konden wij met zogenaamde
‘inhakers’ goed aansluiten bij nieuws over

Een ander
‘perspectief
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aankopen en restauraties. Wij hadden door-
lopende campagnes over nalaten en een
zogenaamde stoppercampagne in Het
Financieele Dagblad. Naast advertenties

in printmedia wordt in toenemende mate
ook digitaal geadverteerd. Onze (print en
online) advertenties stonden onder andere
in NRC, de Volkskrant, Trouw, Kunstschrift,
See All This, Museumtijdschrift en regionale
media.

Zichtbaar in musea

In 2025 hebben wij prominent in de nieuws-
brieven en persberichten van musea gestaan
die van de Vereniging Rembrandt financiéle
steun ontvingen voor aankopen. In diverse
museumwinkels wordt een boekenlegger
met gesteund werk uit het betreffende
museum als cadeautje meegegeven aan

de bezoekers. Wij maakten boekenleggers
voor Museum Arnhem, het Kréller-Miiller
Museum, het Westfries Museum, het Frans
Hals Museum, het Mauritshuis en voor het
Stedelijk Museum Alkmaar. Het idee hiervoor
ontstond tijdens de stageopdracht van Jet
Weijers, student Museum Studies, die de
kansen onderzocht om de zichtbaarheid

in musea te vergroten.

Aandacht in de pers
De Vereniging Rembrandt heeft in 2025

Bulletin

- Eend '
met smaak

verschillende malen de pers gehaald. Heel
mooie free publicity was de aandacht voor
collectiemobiliteit in NRC naar aanleiding
van het langdurig bruikleen van het Rijks-
museum aan het Nederlands Tegelmuseum
van het enorme tegeltableau van Willem
van der Kloet. Landelijk kwamen diverse
aankopen waarvoor de Vereniging financi-
ele steun verleende, zoals de twee werken
van Frans Hals voor het Mauritshuis en het
Frans Hals Museum, in de pers uitvoerig
aan bod; op regionaal niveau gold dat
ook voor de zilveren boekband voor het
Westfries Museum.

Op social media

Wij waren in 2025 heel actief op Instagram
en LinkedIn. Op Instagram steeg het aantal
volgers met maar liefst 15%, LinkedIn groeide
met 9%. Via deze kanalen communiceren
wij over nieuwe aankopen, restauraties, on-
derzoek en langdurig bruiklenen. Naast ac-
tueel nieuws besteden wij ook aandacht
aan kunstwerken die in het verleden door
de Vereniging zijn gesteund. De rubriek
Aankoop Alerts presteerde het beste en
bleek een effectieve manier om een groot
publiek te bereiken. Andere rubrieken zijn
onder meer Op pad met je Rembrandtkaart,
Zo zag je het nog nooit en Van ons allemaal
sinds..., waarin wij verhalen vertellen over
kunstwerken en musea. Facebook bleef
conform verwachting min of meer stabiel
met zo'n vijfduizend volgers.

Samenwerking met musea speelt een
belangrijke rol in ons bereik. Waar mogelijk
treden wij in de communicatie via gezamen-
lijke posts naar buiten, die aantoonbaar
meer zichtbaarheid opleveren.

Voor JongRembrandt is in december een
apart Instagramaccount (@jong_rembrandt)
gelanceerd om daar de jongerencommunity
van de Vereniging op te bouwen.
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PLAATS AANVRAGER BETREFT
AANKOPEN 2025
Alkmaar Stedelijk Museum Alkmaar Twee panelen van de .I\/'Ieester van Alkmacr, De heiligen Cecilia en
Margaretha en De heiligen Agatha en Lucia
Amsterdam Stedelijk Museum Amsterdam Ellen Gallagher, Negroes Battling in a Cave
Haarlem Frans Hals Museum Maarten van Heemskerck, Genrevoorstelling
Al G Frans Hals Museum en Mauritshuis | Frans Hals, Zingend meisje en Vioolspelende jongen
Den Haag
Haarlem Teylers Museum Anoniem, Twee vrouwen vechten om de aandacht van een man
Hoorn Westfries Museum Bijbel met zilveren boekband
Leerdam Nationaal Glasmuseum Johan Thorn Prikker, driedelig gebrandschilderd glas-in-loodraam
Sterren
Rotterdam, Museum Boijmans Van Beuningen,
Otterlo en Kréller-Miiller Museum en Ger van Elk, negentien werken uit zijn nalatenschap
Utrecht Centraal Museum
Utrecht MUSSImIC athar necenyent Adrlt':ien van Wesel en Meester van de Utrechtse Vrouwenkop,
Maria met Kind
Utrecht, "
Amsterdam en Samieel [\ wsatim, R emresm, Nog nader bekend te maken
en Kunstmuseum Den Haag
Den Haag
Voorschoten Kasteel Duivenvoorde Zilveren wijnkoeler
Jan Abrahamsz. Beerstraaten, Gezicht op de toren van de Sint
Zutphen Stedelijk Museum Zutphen Walburgiskerk, Zutphen en Gezicht op de Sint Walburgiskerk met de
Librije, Zutphen
Totaal gesteunde aankopen in 2025

TOEGEKEND
BEDRAG IN €

226.800

200.000

220.000

2.247.23%

4+6.000

45.000

10.000

122.538

90.000

145.000

220.564

3.591.136

% VAN DE
AANKOOPSOM

50%

23%

40%

32%

50%

50%

50%

42%

50%

50%

RESTAURATIES 2025

Amsterdam Museum Ons’ Lieve Heer op Solder | Pieter Coecke van Aelst, De bewening van Christus (drieluik)

Arnhem Museum Arnhem Lydia Schouten, installatie The Sleeping Beauties

Den Haag Museum Beelden aan Zee Hans Arp, Torso-Garbe en Spielerischer Torso

Kampen Stedelijk Museum Kampen De werken van Barmhartigheid, toegeschreven aan Jacob Maler

Leerdam Nationaal Glasmuseum Chris Lanooy, beschilderde glazen pot

MeeaEr Zeeuws Archief Conserveren en restaureren van werken en familiearchief JW F.rater
(n.a.v. schenking nalatenschap van mevrouw Brouwer-Van Visvliet)

N.v.t. N.v.t. Campagne VriendenlLoterij Restauratiefonds

Totaal gesteunde restauratieprojecten in 2025

Amsterdam

Museum Het Schip

| Kunstnijverheidsatelier Louis Bogtman, Gebatikte houten tafellamp

Totaal gesteunde restauratieprojecten in 2025 inclusief vrijval

57.343
16.307
21.680
4+3.043

5.184

18.000

22.241
183.798
-45
183.753

ONDERZOEKSBEURZEN 2025

Onderzoek naar de betrouwbaarheid van vroege fotomechanische

Amst Vi h M . .
ST e e leem reproducties van Van Gogh m.b.t. onderzoek naar kleurveranderingen
Totale collectie foto’s Eva Besnyd, alsook de relatie tot andere
Den Haag Fotomuseum Den Haag . . .
verwante objecten in de bredere collectie
Gouda Museumn Gouda Onderzoek naar altaarstuk Laat de kinderen tot mij komen (anoniem,

1573) in relatie tot de Reformatie

s-Heerenberg

Huis Bergh

Hoe verhoudt het groepsportret Muntmeester Clemens van
Eembrugge en zijn gezellen zich tot Van Eembrugges biografie

Rotterdam

Museum Boijmans Van Beuningen

Boijmans Studie: essay over vijf vrouwelijke steungevers

Totaal gesteunde onderzoeksbeurzen in 2025

122.228

COLLECTIEMOBILITEIT/LANGDURIG BRUIKLEEN 2025

Rembrandts olieverfschets Jozef vertelt zijn dromen uit collectie

Amsterdam Museum Rembrandthuis i
Rijksmuseum

Dordrecht Dordrechts Museurn Melchior d Hond'ecoeter,.Fabel van de kraai die van zijn pronkveren
wordt beroofd uit collectie Museum Arnhem

Otterlo Nederlands Tegelmuseum Tegeltableau uit collectie Rijksmuseum

Totaal gesteunde collectiemobiliteit in 2025

29.135

BELANGENBEHARTIGING EN BEWUSTWORDING IN 2025

Bijdrage 2025 aan CODART International network for curators of Dutch and Flemish art

Bijdrage aan Simiolus. Netherlands Quarterly for the History of Art (met als tegenprestatie een advertentie)
en losse bijdrage overige projecten

Totaal belangenbehartiging 2025

6.530

TOTAAL BESTEED AAN DOELSTELLING IN 2025

3.932.782
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UIT ALGEMENE

VRIENDENLOTERIJ
FONDSEN

BIJDRAGE

MIDDELEN FONDSEN

166.800 60.000

155.000
30.000
15.000

50.000
30.000

500.000
150.000
53.000
50.000
25.000

140.000

1.469.234%

46.000
25.000
20.000
10.000

42.538
40.000
40.000

45.000
45.000

145.000

100.56%

1.754.23% 267.364 1.569.538

FONDSEN

Themafonds Middeleeuwen en Renaissance

Titus Fonds
Fabritius Fonds
Coleminks Fonds

Fonds voor Klassieke Beeldende Kunst
Theodora Fonds

Nationaal Fonds Kunstbezit
Themafonds 17de-eeuwse schilderkunst
Fonds van de Utrecht & Gooi Cirkel
Dorodarte Kunstfonds

Arent Fock Fonds

Themafonds Prenten en Tekeningen

KOG-Vereniging Rembrandt Fonds
Mr. J.J.A.M. Kennis Fonds

Themafonds Glas

Titus Fonds
Robert en Marijcke Willink-de Langen Fonds
Themafonds Naoorlogse en Hedendaagse kunst

J.G. van Oord Fonds
Schoufour-Martin Fonds

Warning-Meijaard Fonds
Caius Fonds
Themafonds Zilver

Hendrickje Fonds

16.307
21.680

5.184%
18.000

22.241

T | ez | ean

-45

122.627 61.126

Helze Fonds

Themafonds Restauratie

Marijke Laarhoven Fonds

Van der Klaauw Fonds

Van der Klaauw Fonds

122.228

Ekkart Fonds

Fonds voor Onderzoek naar Moderne en
Hedendaagse kunst

Dames Spoorenberg Fonds

Hendrickje Fonds

Ekkart Fonds

29.135

Fonds Fusien

Fonds Fusien

Fonds Fusien

6.530

1.760.7 64 389.991 | 1.782.027
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FINANCIEN

Gerealiseerd
in2025

Besteed aan doelstelling (€)

183.753

122.228
29.135
6.530

3.932.782

. Kunstaankopen . Collectiemobiliteit

. Belangenbehartiging
en bewustwording

. Restauraties

Onderzoek

Herkomst gelden doelstelling (€)

1.782.027 2.150.755

. Fondsen op Naam, . Algemene middelen
Cirkelfondsen en (reserves) inclusief
Themafondsen € 650.000 van

het Cultuurfonds
en € 450.000 van
de Vriendenloterij
(Aankoopfonds en
Restauratiefonds)

* Mede dankzij de jaarlijkse bijdrage van het
Cultuurfonds (€ 650.000)
**x Mede dankzij een extra bijdrage van het

Cultuurfonds vanuit Het Prins Fonds en het Rodi de

Valk Fonds (€ 57.000)



FINANCIEN

Baten en lasten 2025

VRIENDENLOTERIJ
AANKOOPFONDS CULTUURFONDS

€ 4150.000 € 650.000

CONTRIBUTIES
(STANDAARD EN
PERIODIEK)

€ 2.153.881

TOTALE BATEN

€ 7.788.773

SCHENKINGEN
(EENMALIG)

€ 259.155

BELEGGINGEN
EN RENTE

EN LEGATEN € 1.375.797
€ 2.899.940

ERFSTELLINGEN
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TOEVOEGING AAN RESERVES
€1.263.907

TOTALE UITGAVEN

€ 6.524.866

RESTAURATIES
€ 183.753

KOSTEN
BELEGGINGEN KOSTEN ON éDEEURRZZCI)EIi\IKS—
€ 86.103 ORGANISATIE
€122.228

€ 2.505.981

T.B.V. BEHEER EN
ADMINISTRATIE

€ 707.570

T.B.V. WERVING
EN RETENTIE

TBV. € 1.329.848

DOELSTELLING
€ 468.463
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KUNSTAANKOPEN

€ 3.591.136

BESTEED AAN
DOELSTELLING

€ 3.932.782

COLLECTIE-
MOBILITEIT

€ 29.135

|

BEWUSTWORDING
EN BELANGEN-
BEHARTIGING

€ 6.530




SPDI| PuUISg 10304

Oud-bestuurslid Coen baron Schimmelpenninck
van der Oije verraste het bestuur met een schenking
van een exemplaar van de catalogus van de veiling
Jacob de Vos uit 1883, een belangrijk document uit
de oprichtingstijd van de Vereniging Rembrandt.

Financié€le huishouding

Eenmalige schenkingen
De Vereniging Rembrandt heeft in 2025,
naast structurele bijdragen uit contributie-,

meester- en cirkellidmaatschappen,

€ 284.155 aan eenmalige schenkingen
ontvangen. Leden hebben bij elkaar € 13.417
boven op de contributie bijgedragen. Daar-
naast zijn de volgende schenkingen ont-
vangen: € 58.383 ongeoormerkt, € 72.000
geoormerkt, € 114.106 voor open Fondsen
op Naam, en € 25.000 vanuit stichtingen
voor Fondsen op Naam. Ten slotte heeft de
Vereniging Rembrandt een bijdrage ont-
vangen van ASML ter hoogte van € 1.244.

Reserves en fondsen

De Vereniging Rembrandt beschikt over
overige reserves en fondsen. Deze bestaan
uit fondsen met een specifieke doelstelling
en uit eigen reserves. De reserves worden
aangewend om op lange termijn de statu-
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taire doelstellingen van de Vereniging te
ondersteunen en de continuiteit van de voor-
zienbare werkzaamheden te waarborgen.
Deze reserves worden alleen aangesproken
als zich een aankoop van uitzonderlijk be-
lang voordoet waarvan de gewenste steun
groter is dan de reguliere middelen.

Het gezamenlijk vermogen van de fond-
sen en reserves wordt belegd in effecten.
De hierop behaalde rendementen, die jaar-
lijks sterk kunnen fluctueren, dienen ter
dekking van de organisatiekosten. In de
jaren waarin de behaalde rendementen
hoger zijn dan de kosten van de organisatie,
wordt het meerdere toegevoegd aan de
reserves. In jaren waarin deze niet (geheel)
worden gedekt door de behaalde rende-
menten, komen de kosten ten laste van de
eigen reserves. In 2025 is er bijna € 4 miljoen
besteed aan de doelstelling, is het beleg-
gingsresultaat ruim € 1,3 miljoen enis er
mede dankzij opbrengsten uit contributies,
nalatenschappen en schenkingen bijna
€ 1,3 miljoen toegevoegd aan de reserves
en fondsen (in 2024 is er € 3,1 miljoen toe-
gevoegd).

Het uitgangspunt van de Vereniging om
de contributies, nalatenschappen en giften
van leden optimaal ten goede aan de doel-
stelling te laten komen, komt tot uiting in
een beleggingsbeleid dat gericht is op
rendement tegen een aanvaardbaar risico.
Het streven is dat er voldoende inkomen
gegenereerd moet worden in combinatie
met het streven om het vermogen in reéle
termen op lange termijn in stand te houden
en mogelijk in waarde te laten groeien.

= De ratio wervingskosten en retentie in
percentage van de som van de geworven
baten is in 2025 20,7 procent (2024: 18,4
procent). Dit percentage is in 2025 hoger,
omdat de som van de geworven baten in
2025 lager is dan in 2024.

= Er wordt een eigen norm gehanteerd
voor de kosten van beheer en administratie.



Deze mogen maximaal 10 procent van de
totale lasten bedragen. De Vereniging komt
in 2025 iets boven deze norm uit: 11,0 procent
(2024: 10,4 procent).

Fondsen op Naam en Cirkels

De Vereniging belegt ook het vermogen dat
in de Fondsen op Naam, de Themafondsen
en de Cirkelfondsen is ondergebracht. De
beleggingsresultaten van het vermogen van
de fondsen (het saldo van zowel de baten
als de lasten) worden aan de reserves van
de Vereniging toegevoegd en zijn daarmee
beschikbaar voor de doelstelling van de
Vereniging. Bij een klein aantal fondsen
worden de beleggingsbaten overeenkomstig
eerder gemaakte afspraken toegerekend
aan de inkomsten van die fondsen.

Verantwoording

Het bestuur is verantwoordelijk voor de
financién van de Vereniging Rembrandt.
Verder is er de Financiéle commissie, be-
staande uit drie leden van het bestuur onder
wie de penningmeester, die organisatorisch
bij haar werkzaamheden wordt ondersteund
door het hoofd financién van de Vereniging.
Deze commissie komt, meestal vergezeld
door de directeur, ieder kwartaal bijeen en
rapporteert aan het bestuur, dat de beslis-
singen neemt en verantwoording aflegt in het
jaarverslag en tijdens de Algemene Leden-
vergadering.

Beleggingsbeleid

Het vermogensbeheer is een gezamenlijke
verantwoordelijkheid van het bestuur.

De Vereniging Rembrandt streeft naar
verantwoord beheer, door zo professioneel
mogelijk, met goed rendement en tegen
lage kosten te beleggen, met oog voor
maatschappelijk verantwoord ondernemen.
In het beleggingsbeleid van de Vereniging
staan centraal: een lange beleggingshorizon,
risicospreiding door diversificatie, beheers-
bare complexiteit, lage en transparante
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kosten, en maatschappelijk verantwoord
beleggen. Sinds 2016 is Aegon Asset Manage-
ment (AAM) de vermogensbeheerder van
de Vereniging.

In het beleggingsbeleid is duurzaamheid
op zorgvuldige wijze opgenomen. De Ver-
eniging volgt de United Nations Global
Compact-principes op het gebied van
mensenrechten, kinderarbeid, milieu en anti-
corruptie. Tabaksondernemingen worden
uitgesloten. De passief belegde aandelen
ontwikkelde markten beleggen in de
25 procent best presterende bedrijven op
het gebied van duurzaamheid (best-in-
class). Voor actief belegde aandelen is de
CO,-reductiedoelstelling 50 procent. Voor
diverse vastrentende fondsen is een ESG
benchmark doorgevoerd om invulling te
geven aan een verdere CO,-reductie.
Daarnaast belegt de Vereniging in Green
Bonds. Er is vier keer per jaar overleg met
de vermogensbeheerder voor het evalueren
van de beleggingsresultaten. Het beleg-
gingsbeleid van de Vereniging is terug te
vinden op haar website en de beleggings-
portefeuille wordt jaarlijks binnen het be-
stuur geévalueerd.

Risicomanagement

De Vereniging inventariseert periodiek de
risico’s die er voor de organisatie bestaan
en de maatregelen die zijn getroffen om
die te beheersen. De inventarisatie bestaat
uit ruim twintig punten met betrekking tot
strategische, operationele en externe risico’s,
compliance en financiéle verslaggeving.
Het gaat om onderwerpen als databeveili-
ging, financiéle reserves, de arbeidsmarkt
en het voldoen aan relevante wet- en regel-
geving, inclusief doelstellingen op lange
termijn. Hierbij zijn de kans, de impact en
de beheersingsmaatregelen van deze on-
derwerpen in kaart gebracht. Deze jaar-
lijkse inventarisatie wordt in de Financiéle
commissie besproken en met het bestuur
gedeeld.
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Fondsen en hun doelstelling

Fondsen op Naam

A. Quist-Riitter Fonds (2012)

Aankopen van kunst(voorwerpen) ten be-
hoeve van enkele musea voor moderne
beeldende kunst

Beintema-Dubbeldam Fonds (2020)
Aankoop van Chinees porselein en antiek
zilver, bij voorkeur voor musea in Friesland

Cleyndert Fonds (1967)
Aankoop van kunstwerken in het algemeen

Coleminks Fonds (2016)

Aankoop van kunst gerelateerd aan de
landen Amerika, Brazili€, Zwitserland en
Zuid-Afrika en/of de stad Haarlem

Daan Cevat Fonds (2006)

Aankoop van kunst van Rembrandt of
kunstenaars die hem hebben beinvlioed of
door hem zijn geinspireerd

Daan Schwagermann Fonds (2024)
Aankoop van kunst met een voorkeur voor
kunst tot 1945 en bijdragen aan collectie-
gerelateerd onderzoek en restauraties

Dames Spoorenberg Fonds (2022)
Collectieonderzoek, het organiseren van
kennis bevorderende activiteiten en restau-
ratie, alles gerelateerd aan religieuze kunst,
met een voorkeur voor de kleinere musea en
bij voorkeur uitgevoerd door jonge (aanko-
mende) restauratoren en onderzoekers

De heer V.J. Nolet Fonds (2021)
Aankoop van figuratieve schilderkunst uit
de 18de t/m de 20ste eeuw

Aankoop 2025: Gezicht op de Walburgiskerk te Zut-
phen van Jan Abrahamsz Beerstraaten voor Stedelijk
Museum Zutphen (zie p. 61)
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Desirée Lambers Fonds (2018)
Aankoop van kunst van na 1900 door
vrouwelijke kunstenaars

Dorodarte Kunst Fonds (2019)

Aankoop en restauratie van beeldende en
toegepaste kunst uit de periode 1600-1950,
bij voorkeur met een relatie tot kinderen en
voor regionale musea

Dura Kunstfonds (2002)

Aankoop van kunst voor bij voorkeur
Rotterdamse musea, die bij voorkeur
vanwegde het onderwerp of de maker ver-
bonden is aan Rotterdam en omgeving

E.A. en C.M. Alkema-Hilbrands Fonds
(2014)

Aankoop van 20ste-eeuwse Nederlandse
beeldende kunst met een voorkeur voor
Nederlandse abstracte kunst van het
interbellum

Eleonora Jeuken-Tesser Fonds (2016)
Aankoop van kunst in het algemeen, bij
voorkeur voor het Valkhof Museum

Fonds 1931 (2014)
Aankoop van kunst en toegepaste kunst
in het algemeen

Fonds Mout-Bouwman (2023)

Aankoop van Nederlandse schilderkunst en
werken op papier uit de eerste helft van de
20ste eeuw

Fonds voor Klassieke Beeldende Kunst
(2015)
Aankoop van kunst van vé6r 1910

Gemma Gubbels Engelen Fonds (2024)
Aankoop van kunstwerken die een relatie
hebben met engelen, zowel beeldende
kunst als toegepaste kunst, in het bijzonder
glas en zilver, uit de periode van 1500 tot
1900

Gisbert van Laack Fonds (2011)

Aankoop van kunst met onder andere een
relatie tot de Rijnvaart en de stad en haven
van Rotterdam

H.E.J. Mirandolle Fonds (2021)
Aankoop van niet-abstracte schilderkunst

Helmuth Liitjens en Nelly Liitjens-van
den Boom Fonds (2025)
Aankopen van 20ste-eeuwse schilderkunst

Helze Fonds (2022)

Aankoop en restauratie van kunst uit de 20ste
en 21ste eeuw, waaronder ook textielkunst
wordt begrepen

Hendrik de Jong Fonds (1983)
Aankoop van bij voorkeur tekeningen die
ten minste veertig jaar oud zijn

Henny en Mieke Balke-Moerdijk Fonds
(2024)

Aankoop en restauratie van 20ste-eeuwse
schilderkunst

Het Liesbeth van Dorp Fonds (2016)
Aankoop van kunst van de Haagse School
en het internationale impressionisme

Ina van Doormaal Fonds (2006)
Aankoop van werken uit de school van
Barbizon

Innorosa Fonds (2014)

Aankoop van 20ste- en 21ste-eeuwse
kunst, bij voorkeur glas, keramiek en
fotografie

J.G. van Oord Fonds (2017)

Aankoop van en kunsthistorisch collectie-
gerelateerd onderzoek naar religieuze
kunst, bij voorkeur met een nadruk op
protestantse kunst en voor Museum
Catharijneconvent



Johannes Vermeer Fonds (2022)
Aankoop en restauratie van en onderzoek
naar werk van Johannes Vermeer en zijn
Delftse tijdgenoten

Kroese-Duijsters Fonds (2020)
Kunsthistorisch collectiegerelateerd
onderzoek naar en restauratie van (kunst-)
voorwerpen in kleinere musea

Kruger Fonds (2010)
Aankoop van kunst, bij voorkeur met een
relatie met de Nederlandse architectuur

Liente Dons Fonds (2012)
Aankoop van tekeningen en aquarellen

Maljers-de Jongh Fonds (2012)
Aankoop van kunst uit de periode 1850-1920

Marijke Laarhoven Fonds (2021)

Aankoop en restauratie op het gebied van
glaskunst en van schilderkunst uit de ‘lange
19de eeuw’

Maurice Alexander Alblas Fonds (2024)
Ondersteuning van de Vereniging
Rembrandt in brede zin bij de uitvoering
van haar missie

Mevrouw M. Boersma Fonds (2015)
Aankoop van 20ste-eeuwse schilderkunst
met een voorkeur voor figuratieve kunst

Molenaar-de Boer Fonds (2024)

Aankoop van kunst en toegepaste kunst,
waaronder voorwerpen met een relatie tot
de natuurwetenschappen en natuurkundige
instrumenten, bij voorkeur door Teylers
Museum in Haarlem en Museum Boerhaave
in Leiden

Mr. Cornelis Roozen Fonds (2019)
Aankoop van schilderijen uit de periode
1850-1920, bij voorkeur van impressionis-
tische of expressionistische kunstenaars,
voor Noord-Hollandse musea

Mr. J.J.A.M. Kennis Fonds (2013)

Aankoop van kunst vanaf 1500 met een
voorkeur voor kerkelijke kunst
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Mr Rickert J-F. Blokhuis Fund (2017)
Aankoop van kunst op het gebied van
‘Photography, Humour & Design’

Nationaal Fonds Kunstbezit (2014)
Aankoop van kunst van evident en eminent
belang voor het Nederlands openbaar
kunstbezit

Op Dreef Fonds (2021)
Aankoop van kunst die verband houdt
met water en strand

P.H. Soeters Fonds voor 20ste-eeuwse
glaskunst (2010)

Aankoop van 20ste-eeuwse, bij voorkeur
Nederlandse glaskunst

Robert en Marijcke Willink-de Langen
Fonds (2025)

Aankopen van moderne en hedendaagse
beeldende en toegepaste kunst waaronder
sieraden

Ruze Fonds (2015)

Aankoop van kunst van Nederlandse
kunstenaars uit de eerste helft van de
20ste eeuw, bij voorkeur schilder- en
beeldhouwkunst

Schorer Romeijn Grothe Fonds (2017)
Aankoop van schilderkunst, bij voorkeur
voor in Den Haag gevestigde musea

Schoufour-Martin Fonds (2016)
Aankoop van en kunsthistorisch collectie-
gerelateerd onderzoek naar laatmiddel-
eeuwse beeldhouwkunst

Stichting het ‘Meyjes Fonds’ (2020)
Aankoop van kunst die verband houdt met
scheepvaart

Theodora Fonds (2022)

Aankoop van 17de-eeuwse schilderkunst
en kunst uit de Middeleeuwen en de
Renaissance

TME Fonds voor Onderzoek naar
Kunstnijverheid (202L4)

Kunsthistorisch collectiegerelateerd onder-
zoek op het gebied van kunstnijverheid
voor kleinere musea

Van Beekhof Fonds (2018)
Aankoop van kunst uit de 20ste eeuw

Van der Klaauw Fonds (2015)
Onderzoek naar de materiéle staat en
restauratie van kunstwerken op papier of
op aanverwante dragers door een jonge
restaurator

Van Lith-Dumont Fonds (2007)
Aankoop van Nederlandse schilderkunst uit
de 20ste eeuw

VriendenLoterij Aankoopfonds (2010)
Aankopen voor musea die geen directe
steun van de VriendenLoterij ontvangen

VriendenLoterij Restauratiefonds (2018)
Restauratie van (kunst)voorwerpen voor
musea die geen directe steun van de
VriendenLoterij ontvangen

Warning-Meijaard Fonds (2021)
Aankoop van kunst op het gebied van zilver
en kunst van véér 1850 en restauratie

Willem en Mary Reus-de Lange Fonds
(2012)

Aankoop van kunst en toegepaste kunst
voor enkele Dordtse instellingen, bij voor-
keur gerelateerd aan de stad Dordrecht
en regio

Open fondsen

(opengesteld voor geoormerkte schenkingen)

Arent Fock Fonds (2024)
Aankopen waaruit lef en ambitie spreekt

Claude Monet Fonds (2009)
Aankoop van impressionistische schilder-
kunst

Claudine de With Beurs (2017)
Kunsthistorisch onderzoek, of onderzoek
dat een duidelijke relatie heeft met het
openbaar kunstbezit en/of het mecenaat
door een jonge promovendus

Ekkart Fonds (2012)
Kunsthistorisch collectiegerelateerd onder-
zoek



Fonds Fusien (2022)
Financiéle steun voor langdurig bruikleen-
verkeer tussen Nederlandse musea

Fonds voor Onderzoek naar Moderne

en Hedendaagse kunst (2016)
Kunsthistorisch collectiegerelateerd onder-
zoek op het gebied van moderne en heden-
daagse kunst

Groninger Fonds (2018)

Aankoop en restauratie van (kunst)voor-
werpen en kunsthistorisch collectie-
gerelateerd onderzoek voor musea en
andere instellingen in Groningen, Stad
en Ommeland

Themafondsen

Themafonds Oudheid en Archeologie
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Oudheid en Archeologie

Themafonds Middeleeuwen en
Renaissance

Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Middeleeuwen en
Renaissance

Themafonds 17de-eeuwse schilderkunst
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied 17de-eeuwse schilderkunst

Themafonds 18de-eeuwse schilderkunst
Aankoop van kunstwerken in het verzamel-
gebied 18de-eeuwse schilderkunst

Themafonds 19de-eeuwse schilderkunst
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied 19de-eeuwse schilderkunst

Themafonds Moderne kunst
(ca. 1880-1950)

Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Moderne kunst
(ca. 1880-1950)

Themafonds Naoorlogse en
Hedendaagse kunst

Aankoop van kunstwerken in het verzamel-
gebied Naoorlogse en Hedendaagse kunst
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Themafonds Beeldhouwkunst
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Beeldhouwkunst

Themafonds Fotografie en Video
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Fotografie en Video

Themafonds Prenten en Tekeningen
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Prenten en Tekeningen

Themafonds Toegepaste kunst en Design
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Toegepaste Kunst en
Design

Themafonds Glas
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Glas

Themafonds Keramiek
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Keramiek

Themafonds Zilver
Aankoop van kunstwerken in het
verzamelgebied Zilver

Themafonds Restauratie
Restauratie van beeldbepalende werken
van middelgrote en kleine musea

Cirkels/Cirkelfondsen

Caius Fonds (2012)
Aankoop van kunstwerken ten behoeve van
Nederlandse openbare collecties

Cornelia Cirkel (2022)

De leden beheren geen gezamenlijk Cirkel-
fonds, maar kiezen elk joar een specifiek
verzamelgebied om aan bij te dragen

Fabritius Fonds (2024)
Aankoop van kunstwerken ten behoeve van
Nederlandse openbare collecties

Hendrickje Fonds (2016)

Aankoop van kunstwerken met een
voorkeur voor werken voor musea in
Oost-Nederland

Jheronimus Fonds (2016)
Aankoop van kunstwerken met een
voorkeur voor werken voor musea in
Zuid-Nederland

KOG-Vereniging Rembrandt Fonds (2014)
Aankoop van kunstwerken van
kunsthistorische en/of oudheidkundige
betekenis voor Nederland

Rembrandt UK Circle Fund (2018)
Aankoop van kunstwerken ten behoeve
van Nederlandse openbare collecties

Saskia Fonds (2014)
Aankoop van kunstwerken met een voorkeur
voor werken voor musea in Friesland

Titus Fonds (2004%)
Aankoop van kunstwerken op het gebied
van naoorlogse en hedendaagse kunst

Utrecht & Gooi Cirkel (2011)

Aankoop van kunstwerken met een
voorkeur voor werken voor musea in de
provincie Utrecht en het Gooi

Van Rijn Fonds (2014)
Aankoop van kunstwerken ten behoeve
van Nederlandse openbare collecties



Ontvangst 2025: in het Noordbrabants Museum
na afloop van de Algemene Ledenvergadering



Foto: Bettina Traas

ORGANISATIE EN GOVERNANCE

Een Vereniging

die er staat

Algemene Ledenvergadering

Op 21 juni 2025 vond in het Theater aan de
Parade te ’s-Hertogenbosch de Algemene
Ledenvergadering plaats, het hoogste or-
gaan van de Vereniging Rembrandt. Naast
het vaststellen van (her)benoemingen van
niet-uitvoerende bestuursleden en leden
van de raad van adviseurs, de jaarrekening,
het bestuursverslag en de begroting, blikten
wij terug op alle bijzondere momenten uit
het afgelopen jaar en namen wij de leden
mee in de plannen voor het aankomende
jaar.

Governance Code Cultuur
De Vereniging Rembrandt onderschrijft de
Governance Code Cultuur 2019.

PRINCIPE 1:

MAATSCHAPPELIJKE DOELSTELLING

De Vereniging Rembrandt is zich zeer bewust
van haar maatschappelijke rol en spant zich
in om culturele waarde te bewaren, zicht-
baar te maken en over te dragen aan toe-
komstige generaties. Hoewel de Vereniging
Rembrandt zelf geen culturele instelling is,
creéert zij met haar doelstelling culturele
waarde.

PRINCIPE 2:

PAS TOE EN LEG UIT

De Vereniging Rembrandt past de principes
van de Code toe en licht toe hoe hieraan
het afgelopen jaar invulling is gegeven.

De aanbevelingen worden gevolgd, tenzij
anders wordt vermeld.

PRINCIPE 3:

ONAFHANKELIJK EN INTEGER BESTUUR EN
TOEZICHT

Het bestuur bewaakt zijn onafhankelijkheid
en is alert op het voorkomen van mogelijk
tegenstrijdige belangen. Om de zorgvuldig-
heid en transparantie van de besluitvorming
te waarborgen en belangenverstrengeling
te voorkomen zijn bepalingen in de statuten
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opgenomen. Daarnaast hanteert het be-
stuur specifiek voor steunverlening het hier-
voor bestemde protocol, dat terug te vinden
is op de website van de Vereniging. Hierin
is vastgelegd dat een bestuurslid van de
Vereniging als niet-onafhankelijk geldt als
hij of zij bestuurder, conservator of lid van
een toezichthoudend orgaan van een mu-
seum is. De kwalificatie niet-onafhankelijk
vervalt voor voormalige bestuurders en
conservatoren van musea na verloop van
twee jaar. De niet-onafhankelijke leden van
het bestuur hebben binnen het bestuur een
belangrijke rol vanwege hun expertise en
ervaring en nemen om die reden deel aan
de besluitvorming. Bestuursleden die een
direct belang (zouden kunnen) hebben bij
een aanvraag, zijn op geen enkele wijze
betrokken bij de preadvisering, bespreking,
beraadslaging en besluitvorming over de
betreffende aanvraag. Daarnaast meldt
ieder bestuurslid onmiddellijk uit eigen
beweging een incidenteel potentieel tegen-
strijdig belang zodra dat aan de orde is.
Van de gemelde tegenstrijdige belangen en
de aan- en afwezigheid van bestuursleden
tijdens onderdelen van de vergadering
wordt in de notulen melding gemaakt. Bij
de samenstelling van het bestuur wordt
rekening gehouden met de gewenste verhou-
ding tussen onafhankelijke en niet-onaf-
hankelijke bestuursleden. Alle functies en
nevenfuncties van de bestuursleden worden
zorgvuldig geinventariseerd, bijgehouden
en openbaar gemaakt via de website van
de Vereniging.

PRINCIPE 4:

ROLBEWUST BESTUUR EN TOEZICHT

Om te voldoen aan de huidige governance-
regels, die mede voortvloeien uit de
Governance Code Cultuur, hanteert de
Vereniging een zogenaamd monistisch
bestuursmodel. Hierbij is sprake van één
bestuursorgaan, bestaande uit zowel niet-
uitvoerende bestuurders als een uitvoerend

bestuurder (directeur). Het bestuur is geza-
menlijk verantwoordelijk voor de algemene
gang van zaken van de Vereniging, een en
ander met inachtneming van de onderlinge
taakverdeling, waarbij onderscheid wordt
gemaakt tussen de bestuurs- en de toe-
zichtstaken, en legt verantwoording af aan
de Algemene Ledenvergadering. De taken,
verantwoordelijkheden, bevoegdheden en
werkwijze van het bestuur zijn vastgelegd
in de statuten en het bestuursreglement en
het bestuur handelt in overeenstemming
hiermee. De statuten en het bestuursregle-
ment zijn te vinden op onze website. Ze zijn
in lijn met de Governance Code Cultuur op-
gesteld. De Code is bekend bij de bestuurs-
leden en toepasbaar op de organisatie en
de activiteiten van de Vereniging.

PRINCIPE 5:
VERANTWOORDELIJKHEID ALGEMENE EN
DAGELIJKSE LEIDING
De directeur/uitvoerend bestuurder houdt
zich bezig met het dagelijks bestuur van de
Vereniging. Hij is onder andere verantwoor-
delijk voor het onderkennen en beheersen
van de risico’s en geeft leiding aan het
bureau. Hij stelt het jaarplan en het meer-
jarenbeleidsplan op, onderhoudt de relaties
met alle externe instellingen en draagt zorg
voor de positionering van de Vereniging in
de samenleving. Als de situatie daarom
vraagt, treedt de Vereniging op als belan-
genbehartiger van het openbaar kunstbezit.
De directeur streeft naar optimale relaties
met belanghebbenden, met gerichte aan-
dacht voor de informatieverschaffing en de
verwerking van wensen, vragen en klachten.
Direct belanghebbenden van de Vereni-
ging zijn de leden en de musea, oftewel de
begunstigers en de begunstigden. Daarnaast
zijn er nog vele verwante instellingen, zoals
organisaties op het gebied van kunst en cul-
tuur, fondsen, beleidsmakers, media, verza-
melaars en andere relaties van de Vereni-
ging, waarmee contact wordt onderhouden.



Door middel van het Bulletin, het jaarverslag,
de website, nieuwsbrieven en de social
media worden al deze belanghebbenden
op de hoogte gehouden van de activiteiten
van de Vereniging.

PRINCIPE 6:

ZORGVULDIGHEID MET MENSEN EN MIDDELEN
Er wordt gestreefd naar een optimale be-
steding van middelen, zodat effectief en
doelmatig wordt gewerkt aan het realiseren
van de doelstellingen. De evaluatie van

projecten geschiedt aan de hand van de

(meerjaren)begroting en een meerjarenplan.
Via het managementinformatiesysteem
houdt de directeur doorlopend zicht op de
voortgang en resultaten van het bestedings-
beleid, de fondsenwerving en de bedrijfs-
voering in relatie tot de begroting.

De organisatie wordt aangestuurd door
de directeur, hierin ondersteund door de
bestuurssecretaris/adjunct-directeur. Het
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bureau houdt zich onder andere bezig met
taken op het gebied van fondsenwerving,
communicatie, marketing, financién, leden-
beheer en ledenadministratie. Het bureau
is het aanspreekpunt van de Vereniging en
onderhoudt de contacten met de belang-
hebbenden. De salarissen van de mede-
werkers van het bureau worden gebaseerd
op de salarisschalen van de Museum cao,
hetgeen past bij de aard, omvang en maat-
schappelijke doelstelling van de Vereniging.
Daarnaast kent de organisatie een arbeids-
voorwaardenreglement, waarin alle overige
arbeidsvoorwaarden zijn vastgelegd. De
Vereniging hanteert een integriteitsbeleid
en een gedragscode met als doel integer
gedrag te bevorderen en ongewenst gedrag
te voorkomen. Het integriteitsbeleid geldt
voor alle medewerkers en vrijwilligers die
zich voor de Vereniging inzetten. Daarnaast
vindt de Vereniging het belangrijk dat even-
tuele misstanden op een veilige, vertrouwe-

rjaar 2024,

lijke en laagdrempelige wijze kunnen worden
gemeld. De Vereniging heeft om die reden
een externe vertrouwenspersoon aange-
steld. Het integriteitsbeleid is een vast on-
derwerp van gesprek tijdens de jaarlijkse
evaluatiegesprekken en is te vinden op
onze website. De Vereniging hecht eraan

te vermelden dat zij tot nu toe en in 2025
geen meldingen heeft ontvangen met be-
trekking tot schending van de integriteit.

Eind 2025 was het bureau als volgt samen-
gesteld:

Drs. Geert-Jan (G.) Janse, directeur

Mr. Leonie (L.C.V.) Pels Rijcken, bestuurs-
secretaris/adjunct-directeur

Eugenie (E.D.M.) van Steenbergen,
managementassistent

Drs. Alexandra (A.E.) van der Loo, hoofd
marketing en communicatie




Foto: Bettina Traas

De Algemene Ledenvergadering
in Theater aan de Parade in
Den Bosch

Roos (R.l.) Hollander MA, secretaris beoor-
delingscommissies

Dr. Gerdien (G.E.) Wuestman, wetenschap-
pelijk redacteur print

Laurens (L.H.) Meerman MA, wetenschap-
pelijk redacteur online

Puck (M.) van der Bruggen MA, digitaal-
productowner

Lara (L.F) Nederlof MA, web- en social-
mediamanager

Drs. Mathilde (A.M.A.) van der Werff, hoofd
mecenaat

Thomas (T) Coumans MA, relatiebeheer
en ontvangsten

Merel (M.H.) Deinema MA, fondsenwerver
major donors

Drs. Diana (D.L.) van den Bosch, relatiebeheer
cirkels

Noor (L.E.H.J.) Gunneweg MA, relatiebeheer
cirkels

Piet Heijn (P.H.) Schoute BEng, strategie
nalatenschappen

Kirsten (K.N.) Arends, hoofd ledenadminis-
tratie

Georgette (G.S.P.) Barendrecht MA, leden-
administratie

Gytha (G.) Mooldijk BComm, ledenadmini-
stratie

Jet (J.J.) Ammerlaan BA, ledenadministratie

Fenny (F.) van Dokkum RBc, financién en
boekhouding

In 2025 is afscheid genomen van drs. Simone
(S.D.E.) Bot RC, hoofd financién, Maxime (M.)
Buitenhuis MA, web- en socialmediamana-
ger, Marit (M.J.) Stark BA, evenementen-
organisator, Hilbert (H.) Lootsma MA, hoofd
inhoud en communicatie. Daarnaast bereikte
Agnes (A.C) Nahuys, ledenadministratie,
de pensioengerechtigde leeftijd en is om
die reden ook afscheid van haar genomen.
Jet Weijers heeft in 2025 stage gelopen op
de afdeling marketing en communicatie.

Eind 2025 telde de Vereniging Rembrandt
15,6 fte’s, waarvan O, extern, en kon zij een

53 JAARVERSLAG 2025 R

beroep doen op een groot aantal vrijwilligers
(leden van het bestuur, leden van de raad
van adviseurs en leden van de verschillende
commissies bij de Vereniging). Daarnaast
zetten externe deskundigen die incidenteel
preadviezen geven en leden van de besturen
van cirkels en van JongRembrandt zich be-
langeloos in voor de Vereniging. In totaal
gaat het om bijna 110 onbezoldigde vrij-
willigers.

PRINCIPE 7:

TOEZICHTHOUDERS PROFESSIONEEL EN
ONAFHANKELIJK

De niet-uitvoerende bestuurders zijn kunst-
historische experts uit de museum- en de
wetenschappelijke wereld, aangevuld met
particuliere kunstliefhebbers uit het maat-
schappelijk veld. Zij zijn verantwoordelijk
voor de besluiten over steunaanvragen voor
aankopen en restauraties en het verstrekken
van onderzoeksbeurzen. Hiermee zijn kennis
en expertise geborgd. Daarnaast zijn zij
verantwoordelijk voor het toezicht op de
manier waarop de uitvoerend bestuurder/
directeur de organisatie leidt en vervullen
zij hun rol als werkgever van de directeur.
De directeur wordt benoemd en jaarlijks
beoordeeld door de niet-uitvoerende be-
stuursleden. Verder adviseren en onder-
steunen de niet-uitvoerende bestuurders
de directeur bij de uitoefening van zijn taken
en stellen zij de hoofdlijnen van het beleid,
de begroting en de meerjarenbegroting
vast. Zij voeren deze taken op professionele
en onafhankelijke wijze uit. Elk jaar evalueert
het bestuur zijn eigen functioneren. Eens in
de drie jaar wordt deze evaluatie onder ex-
terne begeleiding uitgevoerd.

Salaris van de directeur

De Vereniging Rembrandt volgt de Regeling
beloning directeuren van goede doelen.
Deze regeling geeft een maximumnorm
voor het jaarinkomen van de directeur, die
past bij de zwaarte van de functie, de om-

vang en de complexiteit van de organisatie
en het directiemodel. Dit alles leidt in 2025
tot een zogenaamde BSD-score (Basisscore
Directiefunctie) van 420 punten met een
maximaal jaarinkomen van € 144.154. De
maximale bezoldiging (salaris plus belaste
vergoedingen/bijtellingen, werkgeversbij-
drage pensioen en overige beloningen op
termijn) mag nooit meer bedragen dan het
bezoldigingsmaximum in de Wet Normering
Topinkomens, te weten € 246.000 per jaar.
Het jaarinkomen van de directeur, inclusief
8% vakantiegeld en 3,4% eindejaarsuitke-
ring, bedroeg over het verslagjaar 2025

€ 118.106. De werkgeversbijdrage pensioen
bedroeg € 9.023, waarmee het salaris van
de directeur ruim onder het maximum van
eerder genoemde regeling bleef en de totale
bezoldiging binnen het gestelde maximum.

PRINCIPE 8:

WAARBORGEN DESKUNDIGHEID,
DIVERSITEIT EN ONAFHANKELIJKHEID

IN TOEZICHT

Het bestuur was eind 2025 samengesteld
uit dertien leden: twaalf niet-uitvoerende
bestuursleden en één uitvoerend bestuurs-
lid, de directeur. Voor alle niet-uitvoerende
bestuursleden bestaan profielschetsen,
die op de website van de Vereniging zijn
geplaatst. De Benoemingscommissie han-
teert een rooster van aftreden. De profiel-
schetsen worden periodiek herijkt. Bestuurs-
leden worden bij voorkeur uit de raad van
adviseurs door de Algemene Ledenverga-
dering benoemd voor een termijn van vier
jaar en kunnen in beginsel eenmaal voor
eenzelfde termijn worden herbenoemd.
De niet-uitvoerende bestuursleden zijn vrij-
willig en onbezoldigd verbonden aan de
Vereniging Rembrandt.

De heer drs. T.D.W. Dibbits is in 2025 her-
benoemd voor een extra termijn van vier
jaar, omdat deze extra termijn van belang
werd geacht voor de Vereniging Rembrandt,



Het bestuur van de Vereniging Rembrandt

gelet op de deskundigheid van de heer
Dibbits, zijn bijzondere rol in de kunst- en
cultuursector en zijn kennis van ontwikke-
lingen in de sector die relevant zijn voor de
Vereniging Rembrandt.

Het bestuur was eind 2025 als volgt
samengesteld:

Niet-uitvoerende bestuurders

Mevrouw mr. H.H. Kersten, voorzitter
Juridische expertise, in het bijzonder op
het gebied van governance en ruime be-
stuurlijke en fondsenwervende ervaring
binnen en buiten de goededoelensector

De heer drs. B.Z. Cornelis, vicevoorzitter
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder Nederlandse schilderkunst
uit de 17de en 18de eeuw

De heer drs. P.A. Geelen, penningmeester
Financiéle expertise; maakt deel uit van
de Financiéle commissie
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De heer prof. dr. R.J. Baarsen
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder op het gebied van toegepaste
kunst

De heer drs. T.D.W. Dibbits
Kunsthistorische expertise; maakt deel
uit van de Benoemingscommissie

De heer H. Driessen
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder moderne en hedendaagse kunst

Mevrouw drs. F. Haijtema
Bestuurlijke ervaring bij regionale musea;
maakt deel uit van de Benoemings-
commissie

De heer prof. dr. J.E.E. Keunen
Expertise belangenbehartiging; maakt
deel uit van de Benoemingscommissie en
is voorzitter van de Financiéle commissie

Mevrouw drs. G.M.E. Knol
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder moderne en hedendaagse
kunst; voorzitter van de
Benoemingscommissie

Foto: Bettina Traas



Mevrouw drs. C.M.H. van de Linde
Expertise mecenaat

De heer prof. mr. G.T.M.J. Raaijmakers
Juridische expertise; maakt deel uit van
de Financiéle commissie

De heer prof. dr. M.S. Sellink
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder 16de-eeuwse kunst, waaronder
prent- en tekenkunst

Uitvoerend bestuurder

De heer drs. G. Janse is directeur en
uitvoerend bestuurder van de Vereniging
Rembrandt.

(Neven)functies
In 2025 bekleedden de bestuursleden de
volgende (neven)functies:

De heer prof. dr. R.J. Baarsen: emeritus
hoogleraar Kunstnijverheid en Decora-
tieve Kunsten tot 1900, Universiteit
Leiden, bestuurslid Stichting Instand-
houding Landgoed Prattenburg, voor-
zitter sectie Historische binnenruimten
en toegepaste kunst, Onderzoekschool
Kunstgeschiedenis, commissielid
architectuur- en ontwerptekeningen,
Koninklijk Oudheidkundig Genootschap
(KOG), vrijwilliger collectie ontwerp-
tekeningen, Decorative Art Fund, Rijks-
museum, voorzitter keuringscommissie
latere meubelen, TEFAF, redactielid
Tijdschrift voor Interieurgeschiedenis
en Design

De heer drs. B.Z. Cornelis: conservator
Hollandse en Vlaamse Schilderijen
1600-1800, The National Gallery,
Londen, redactielid van Simiolus.
Netherlands Quarterly for the History
of Art, redactielid van CODARTfeatures

De heer drs. T.D.W. Dibbits: hoofddirecteur
Rijksmuseum te Amsterdam, voorzitter
bestuur Mr. J.H. de Pont Stichting, lid
raad van toezicht Stichting Amstel 218,
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lid raad van advies Koninklijk Oudheid-
kundig Genootschap (KOG), lid cura-
torium leerstoel Molecuulspectroscopie
met in het bijzonder toepassing op
‘Chemistry and conservation of paint
and paintings’ Stichting John van Geuns
Fonds, Universiteit van Amsterdam,
bestuurslid Fondazione Paul Thorel,
voorzitter bestuur Stichting France-
Nederland Cultuurfonds, friend Foun-
dation for Jewish Heritage, directeur
Koninklijke Hollandsche Maatschappij
der Wetenschappen, ambassadeur New
Holland Foundation (Stichting voor
Nederlands Erfgoed Overzee), lid comité
van aanbeveling renovatie Amsterdam
Museum, lid UNESCO Emergency Group
for Museums in Ukraine, lid comité van
aanbeveling Leids Zilver, lid comité van
aanbeveling vernieuwing Museum Prin-
senhof Delft, lid comité van aanbeveling
publicatie delen Ill-VI van dr. S.A.C. Dudok
van Heel, Van Amsterdamse burgers tot
Europese aristocraten, lid Executive
Committee BIZOT Group, lid adviesraad
Vrije Universiteit Amsterdam, lid curato-
rium bijzondere leerstoel ‘Musea, erfgoed
en religie’ Faculteit Religie, Cultuur en
Maatschappij, Rijksuniversiteit Gronin-
gen, lid Advisory Board Frieze Masters,
Londen, adviseur Don Quichote
Foundation

De heer H. Driessen: voorzitter bestuur
Stichting Huis Marseille, vicevoorzitter
raad van toezicht Frans Hals Museum,
bestuurslid Stichting Dommering Fonds,
lid raad van advies College van de
Kapittelzaal Grote Kerk Breda, lid raad
van toezicht Chabot Museum

De heer drs. P.A. Geelen: voorzitter bestuur
Stichting Turing Foundation, voorzitter
bestuur Mapcode Foundation, penning-
meester bestuur Stichting Van Gogh
Museum Fonds

Mevrouw drs. F. Haijtema: directeur-
bestuurder Museum Gouda, penning-
meester bestuur stichting M6 (samen-
werkingsverband Museum Gouda,
Markiezenhof, Gemeentemuseum Het
Hannemahuis, Westfries Museum,
Limburgs Museum en Stedelijk Museum
Zutphen), bestuurslid ICOM Nederland,
lid beoordelingscommissie Graaf Floris V
Prijs

Mevrouw mr. H.H. Kersten: advocaat en
partner Stibbe N.V., voorzitter bestuur
Nederlandse Rode Kruis, commissaris
Wolters Kluwer N.V., lid Governing Board
International Federation of Red Cross
and Red Crescent Societies (IFRC)

De heer prof. dr. J.E.E. Keunen: emeritus
hoogleraar oogheelkunde Radboudumc,
bestuurslid WHO-projectgroep VISION
2020 Netherlands, bestuurslid VVD
Regio Gelderland, vicevoorzitter Lokaal
netwerk VVD Rijk van Nijmegen, be-
stuurslid Koninklijke Stichting Blinden-
hulp, adviseur Kunstadviesraad Radboud
Universiteit en Radboudumec, bestuurslid
Landelijk Vuurwerkmanifest, voorzitter
bestuur Stichting Waza no Michi, be-
stuurslid Landelijke Onderzoekscommissie
Integriteit VVD

Mevrouw drs. G.M.E. Knol: zelfstandig
werkzaam voor diverse opdrachtgevers
op het kruisvlak cultuur, wetenschap en
samenleving, voorzitter bestuur Tonality
Foundation, lid programmacommissie
Nationale Wetenschapsagenda (NWO),
bestuurslid HOPE Foundation, voorzitter
raad van toezicht Design Academy, lid
Ministerie van de Toekomst, lid Sociaal
Creatieve Raad

Mevrouw drs. C.M.H. van de Linde: directeur
Human Rights Watch, vice president
individual wealth bij J.P. Morgan



De heer prof. mr. G.T.M.J. Raaijmakers: Code Diversiteit & Inclusie De adviseurs worden benoemd voor een

partner en advocaat NautaDutilh N.V., Voor een Vereniging die topkunst beschik- termijn van vier jaar en kunnen tweemaal
hoogleraar ondernemings- en effecten- baar wil maken voor een zo breed mogelijk voor eenzelfde termijn worden herbenoemd.
recht aan de Vrije Universiteit, lid com- publiek, is het van intrinsiek belang het Zij zijn vrijwillig en onbezoldigd verbonden
missie vennootschapsrecht (advies- Nederlandse publiek in zijn huidige samen- aan de Vereniging.
commissie ministerie van Justitie en stelling te kennen en bij haar missie en
Veiligheid), lid bestuur van de Harry doelstellingen te betrekken. Lidmaatschap Tijdens de Algemene Ledenvergadering in
Honee-stichting, bestuurslid ZIFO (onder- van de Vereniging staat open voor ieder- 2025 werden als nieuwe adviseurs be-
zoeksinstituut Vrije Universiteit), docent een. Een nog diverser samenstelling van de noemd:
Nyenrode bestuursgremia van de Vereniging heeft

voor de Benoemingscommissie en het be- Mevrouw R.M. Gortzak MA, artistiek

De heer prof. dr. M. Sellink: directeur stuur hoge prioriteit bij het vervullen van directeur van het Groninger Museum

Museum voor Schone Kunsten, Gent, vacante vacatures binnen het bestuur en Mevrouw Y. Jarram MA, conservator
gastprofessor Kunstwetenschappen de raad van adviseurs. Om hierbij indien hedendaagse kunst bij Kunstmuseum
Universiteit Gent, lid raad van toezicht nodig snelheid te kunnen maken, zijn in 2023 Den Haag en KM21
Kréller-Miiller Museum, voorzitter bestuur de statuten van de Vereniging Rembrandt Mevrouw mr. drs. |.K. van Engelshoven, ad-
Friends of CODART, bestuurslid Vrienden gewijzigd. Statutaire beperkingen passen viseur bij Blueyard en voormalig minister
van het Museum voor Schone Kunsten, niet bij de wens om de groep van kandidaten van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Gent, adviseur bestuur Autonoom Ge- waaruit bij vacatures gekozen kan worden, Mevrouw drs. N. Azough, senior partner van
meentebedrijf (AGB) Kunsten & Design, zo breed mogelijk te maken. De statutaire Colourful People en zelfstandig adviseur
Gent, lid algemene vergadering Rubenia- wijziging geeft de mogelijkheid om af te rond maatschappelijke vraagstukken in
num, Antwerpen, lid algemene vergade- wijken van de regel dat bestuursleden het sociale en culturele domein
ring Snijders-Rockoxhuis, Antwerpen, lid moeten worden benoemd uit de raad van
directie, bestuur en algemene vergade- adviseurs als dat naar het oordeel van het Eind 2025 was de samenstelling van de
ring Vlaamse Kunstcollectie, Gent, lid bestuur in het belang is van de Vereniging. raad van adviseurs als volgt:
redactieraad Ons Erfdeel/ De Lage Lan- De Vereniging Rembrandt zet zich er ook
den, lid Landelijk Museumoverleg, Brussel, als werkgever voor in een organisatie te zijn Mevrouw L. Abid
lid Museumoverleg XL, Brussel, lid comité waar medewerkers zich als professional kun- Expertise marketing en communicatie
van aanbeveling BRAFA Art Fair, Brussel, nen ontwikkelen, ongeacht leeftijd, gender, Mevrouw drs. N. Azough
lid Ghent Research institute for Art & cul- afkomst of religie. Adviseur bestuur en toezicht houden in
tural heritage Crime and law Enforce- de culturele sector
ment (GRACE), lid Koninklijke Vlaamse Raad van adviseurs Mevrouw prof. dr. Y.L. Bleyerveld
Academie van Belgié voor Wetenschap- De adviseurs adviseren het bestuur over Kunsthistorische expertise, in het
pen en Kunsten (KVAB), Brussel, lid aanvragen voor financiéle steun bij kunst- bijzonder teken- en prentkunst
wetenschappelijk comité tentoonstelling aankopen, maar ook over andere gebieden De heer prof. dr. A.R.W. Blihm
Women of the North/Vrouwelijke kunste- die de Vereniging aangaan, zoals fiscale Kunsthistorische expertise, in het
naars in de Lage Landen 1600-1750, zaken, belangenbehartiging, publiciteit, bijzonder 19de-eeuwse kunst en
National Museum of Women in the Arts, marketing en het werven van nieuwe leden. moderne en hedendaagse kunst
Washington en Museum voor Schone Zij komen ten minste eenmaal per jaar bij- Mevrouw prof. dr. H.M. van den Braber
Kunsten Gent (2025-2026), lid VOKA een. De adviseurs met kunsthistorische ex- Expertise mecenaat
(Kamer van Koophandel Oost-Viaande- pertise wordt gevraagd om bij aanvragen Mevrouw prof. dr. L. Van Broekhoven
ren) Gent, lid museumcommissie inhoudelijke en onafhankelijke preadviezen Kunsthistorische expertise, in het
Historisch Museum Den Briel, Brielle te formuleren ten behoeve van de besluit- bijzonder archeologie, antropologie

vorming van het bestuur. Zo is niet alleen en etnografische collecties

De heer drs. G. Janse de expertise binnen het bestuur geborgd, Mevrouw P.E.M. Burmann

— maar ook binnen de raad van adviseurs. Kunsthistorische expertise, in het
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bijzonder eigentijdse Afrikaanse kunst

De heer drs. Q.B. Buvelot
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder 17de-eeuwse Nederlandse en
Vlaamse schilderkunst; maakt deel uit van
de Beoordelingscommissie restauraties

Mevrouw D.A. Campbell MA
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder Aziatisch keramiek

Mevrouw drs. M.G.E. Cordia-Roeloffs
Expertise mecenaat

De heer T. van Druten MA
Expertise tekenkunst en (Nederlandse)
19de-eeuwse kunst

Mevrouw mr. drs. |.K. van Engelshoven
Adviseur belangenbehartiging

Mevrouw dr. E.E.S. Gordenker
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder vroege Nederlandse kunst
en de Hollandse en Vlaamse kunst uit
de 17de eeuw; maakt deel uit van de
Beoordelingscommissie restauraties

Mevrouw R.M. Gortzak MA
Expertise hedendaagse kunst

De heer mr. S. van Haersma Buma
Adviseur belangenbehartiging

Mevrouw prof. dr. E. Hendriks
Expertise restauratie; maakt deel uit
van de Adviescommissie restauraties

Mevrouw dr. M.E.N. van den Heuvel
Expertise fotografie

Mevrouw Y. Jarram MA
Expertise hedendaagse kunst

Mevrouw dr. C.M. Klinkert
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder schilder- en prentkunst
1500-1700; maakt deel uit van de
Redactieadviesraad

Mevrouw S.M.R. Lambooy MA
Kunsthistorische expertise toegepaste
kunst, in het bijzonder werken van
keramiek en glas; maakt deel uit van
de Beoordelingscommissie restauraties

De heer mr. J.L. Miedema
Expertise governance, marketing en
communicatie
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Mevrouw A.l. Norville MSc
Expertise HR en belangenbehartiging

Mevrouw drs. P.S. Pahladsingh
Expertise marketing en communicatie

De heer A. Riger
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder 17de- en 19de-eeuwse schil-
derkunst, expertise marketing en belan-
genbehartiging

De heer drs. B. Rutten
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder moderne en hedendaagse
kunst

De heer mr. A.J. van der Smeede
Fiscale expertise

Mevrouw dr. V.T. Smeulders
Expertise koloniale geschiedenis

De heer dr. P.C. Sutton
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder oude schilderkunst

De heer dr. R. Suykerbuyk
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder schilder- en beeldhouwkunst
1400-1700; maakt deel uit van de
Beoordelingscommissie onderzoeks-
beurzen

De heer drs. B. Tempel
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder 19de- en 20ste-eeuwse kunst

De heer prof. dr. J.L. van Tilborgh
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder 19de-eeuwse schilderkunst;
maakt deel uit van de Beoordelings-
commissie onderzoeksbeurzen

Mevrouw D.E. van Vredenburch
Expertise mecenaat

Mevrouw drs. S.A.E. van der Zijpp
Kunsthistorische expertise, in het
bijzonder toegepaste kunst en design

Tot zijn plotselinge overlijden op 16 oktober
2025 maakte de heer prof. dr. CW.M.
Stolwijk met zijn expertise op het gebied
van West-Europese (schilder)kunst uit de
periode 1800-1940 deel uit van de raad van
adviseurs.

BESTUURSCOMMISSIES

Financiéle commissie

Het bestuur heeft een Financiéle commissie
ingesteld. Haar taak is de bespreking van
financiéle onderwerpen in de bestuursver-
gaderingen voor te bereiden. Er is een apart
reglement voor deze commissie opgesteld.
De Financiéle commissie heeft in 2025 de
kwartaalrapportages, de conceptbegroting
en de risicoanalyse van de Vereniging
besproken alsook de rapportages van de
fiduciair vermogensbeheerder, Aegon Asset
Management (AAM). De penningmeester en
het hoofd financién hebben elk kwartaal
contact met de vermogensbeheerder. Daar-
naast heeft de Financiéle commissie het
jaarlijkse gesprek met de externe accoun-
tant gevoerd. Eind 2025 was de Financiéle
commissie als volgt samengesteld:

De heer prof. dr. J.E.E. Keunen, voorzitter
De heer drs. P.A. Geelen
De heer prof. mr. G.T.M.J. Raaijmakers

Benoemingscommissie

De Benoemingscommissie houdt zich, mede
op basis van het profiel voor het bestuur, de
roosters van aftreden en de inventarisatie
van de benodigde expertises, bezig met de
voordrachten aan de Algemene Ledenver-
gadering voor (her)benoemingen van leden
van het bestuur en de raad van adviseurs.
Eind 2025 was de Benoemingsommissie als
volgt samengesteld:

Mevrouw drs. G.M.E. Knol, voorzitter
De heer drs. T.D.W. Dibbits

Mevrouw drs. F. Haijtema

De heer prof. dr. J.E.E. Keunen



Prof. dr. Henk van Os (1938-2025) had
een lange staat van dienst binnen de
Vereniging Rembrandt. Van 1982 tot
1996 als bestuurder, en van 2001 tot
2022 als columnist van het Bulletin.
Met zijn brede kennis, zijn bevlogenheid
en zijn verteltalent wist hij velen te
bereiken.

OVERIGE COMMISSIES

Beoordelingscommissie onderzoeks-
beurzen

Deze commissie brengt advies uit aan het
bestuur over de aanvragen van onderzoeks-
beurzen. Zij wordt vanuit het bureau onder-
steund door de secretaris Beoordelingscom-
missies. Er zijn twee aanvraagrondes per
jaar. Eind 2025 was de Beoordelingscommis-
sie onderzoeksbeurzen als volgt samenge-
steld:

Mevrouw drs. M. Scharloo, voorzitter
Mevrouw dr. J.T. Schoenberger

De heer dr. R. Suykerbuyk

De heer prof. dr. J.L. van Tilborgh

Beoordelingscommissie restauraties
Deze commissie, bestaande uit kunsthis-
torici en specialisten op het gebied van
restauratie, beoordeelt de aanvragen voor
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bijdragen van restauraties. Zij wordt vanuit
het bureau ondersteund door de secretaris
Beoordelingscommissies. Er zijn twee aan-
vraagrondes per jaar. Eind 2025 was de
Beoordelingscommissie restauraties als
volgt samengesteld:

Beoordelingscommissie

De heer drs. Q.B. Buvelot, voorzitter
Mevrouw dr. E.E.S. Gordenker
Mevrouw S.M.R. Lambooy MA

Adviescommissie

Mevrouw prof. dr. E. Hendriks, voorzitter
Mevrouw L. Abraham

Mevrouw dr. K. Keune

Beoordelingscommissie Fonds Fusien
Doelstelling van dit fonds is om, via de sti-
mulering van langdurige bruiklenen tussen
Nederlandse musea, schatten uit ons ge-
deelde kunstbezit beter tot hun recht te laten



komen. Zij wordt vanuit het bureau onder-

steund door de secretaris Beoordelingscom-
missies. Eind 2025 was de Beoordelingscom-
missie Fonds Fusien als volgt samengesteld:

Mevrouw drs. F.M. Bijl de Vroe, voorzitter
De heer D. Hardeman MA
De heer drs. P.J. Schoon

Redactieadviesraad van het Bulletin

De leden van de Redactieadviesraad van
het Bulletin zijn gekozen uit verschillende
geledingen van de Vereniging Rembrandt.
De raad adviseert de redactie over de koers
van het Bulletin en brengt advies uit bij
eventuele geschillen. De raad was eind
2025 als volgt samengesteld:

Mevrouw V. Corstens
Mevrouw dr. C.M. Klinkert
De heer L.H. Meerman MA
Mevrouw drs. A.M. Overbeek

Klachtencommissie

De Klachtencommissie is belast met twee
taken, te weten de behandeling van klachten
over de wijze van fondsenwerven, marketing
en voorlichting, en de behandeling van het
beroep van een lid tegen een besluit tot
ontzetting uit het lidmaatschap door de
Vereniging. Evenals voorgaande jaren heeft
deze commissie in dit verslagjaar geen
klachten voorgelegd gekregen. Eind 2025
was de commissie als volgt samengesteld:

De heer mr. R.J.A.M. Cooijmans, voorzitter
De heer mr. D.J. van Orden, secretaris
Mevrouw mr. G.V.M. Veldhoen

De heer mr. R.W. Polak

ERKEND GOED DOEL

Sinds 2016 is voor de goededoelensector
de ‘Erkenningsregeling’ van kracht en is de
Vereniging Rembrandt een ‘erkend goed
doel’. De erkenningsregeling zorgt voor een-
duidige en door de sector breed gedragen
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normen. Deze normen gaan niet alleen over
kosten en bestedingen, maar ook over goed
bestuur, integriteit en impact. Donateurs,
leden en andere belanghebbenden kunnen
erop vertrouwen dat erkende organisaties
aan deze heldere en strikte normen voldoen.
Het Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF)
is de onafhankelijke toezichthouder van er-
kende doelen en controleert of de normen
worden nageleefd.
In 2025 vond de jaarlijkse Check en

Reflectie door het CBF plaats. Bij deze be-
oordeling zijn geen afwijkingen vastgesteld.

DUURZAAMHEID

Maatschappelijk verantwoord beleggen
De Vereniging Rembrandt voert een maat-
schappelijk verantwoord beleggingsbeleid.
Hierbij volgt zij de United Nations Global
Compact-principes op het gebied van
mensenrechten, arbeidsomstandigheden,
milieu en anticorruptie. De Vereniging kiest
ervoor te beleggen in de aandelen van de
ontwikkelde markten van de 25 procent
best presterende bedrijven op het gebied
van duurzaamheid (best-in-class).

Digitaal tenzij

De Vereniging communiceert mede vanuit
duurzaamheidsoogpunt in toenemende
mate digitaal. Nieuwe leden tot 25 jaar
ontvangen het Bulletin automatisch digi-
taal (tenzij ze het bureau een mail sturen
met het verzoek om het magazine op papier
te krijgen); bij nieuwe leden vanaf 25 jaar is
het beleid omgekeerd. Ook het jaarverslag
verschijnt sinds 2024 in digitale vorm.
Verder vergadert het bestuur papierloos en
ook op het bureau wordt zo min mogelijk
papier gebruikt.

Groen certificaat energie
De Vereniging neemt 100 procent groene
stroom af.

Privacy

De Vereniging Rembrandt vindt bescherming
van persoonsgegevens van groot belang en
houdt zich aan de eisen van de Algemene
Verordening Gegevensbescherming (AVG).

Giften Acceptatie Protocol (GAP)

De Vereniging Rembrandt hanteert een
Giften Acceptatie Protocol, waarin haar
beleid ten aanzien van het aangaan van
samenwerkingsverbanden en het accepte-
ren van giften is vastgelegd.



Metuw steun gerealiseer

AANKOPEN

in2025

De heiligen Cecilia en Margaretha en De
heiligen Agatha en Lucia

Meester van Alkmaar

ca. 1510. Olieverf op paneel, beide 35 cm x 23 cm
STEDELIJK MUSEUM ALKMAAR

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Themafonds Mid-
deleeuwen en Renaissance en haar VriendenLoterij
Aankoopfonds), het Mondriaan Fonds en

de Vrienden van Stedelijk Museum Alkmaar

Zingend meisje en Vioolspelende jongen
Frans Hals

ca. 1628. Olieverf op paneel, beide 20,3 x 20,3 cm
FRANS HALS MUSEUM, HAARLEM / MAURITSHUIS,

DEN HAAG

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Nationaal Fonds
Kunstbezit, haar Fonds van de Utrecht & Gooi Cirkel,
haar Dorodarte Kunst Fonds, haar Arent Fock Fonds,
haar Themafonds 17de-eeuwse schilderkunst en

de jaarlijkse bijdrage van het Cultuurfonds), het
Nationaal Aankoopfonds van het ministerie van OCW,
het Mondriaan Fonds, de VriendenLoterij, de Turing
Foundation, de Vereniging van Vrienden van het
Frans Hals Museum, de Gemeente Haarlem en
enkele particuliere begunstigers
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Negroes Battling in a Cave (vierluik)
Ellen Gallagher

2016. Emaille, inkt, rubber en papier op doek,
elk 10 x 140 cm

STEDELIJK MUSEUM AMSTERDAM

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Titus Fonds, haar
Fabritius Fonds en haar Coleminks Fonds), het
Mondriaan Fonds en begunstigers van het Stedelijk
Museum Fonds, de Glenstone Foundation, Adriaan
Mol en Dymfy Erens

Een man op een touwschommel wordt door
twee vrouwen heen en weer geslingerd
Meester van de hologige figuren

ca. 1530-40. Pen en bruine inkt, penseel en bruine
inkt en witte dekverf, op lichtbruin papier,

21x 29,8 cm

TEYLERS MUSEUM, HAARLEM

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Themafonds Prenten
en Tekeningen) en Matthijs de Clercq

Genrevoorstelling

Maarten van Heemskerck

ca. 1526-27. Olieverf op paneel, 60,1 x 79 cm
FRANS HALS MUSEUM, HAARLEM

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Fonds voor
Klassieke Beeldende Kunst, haar Theodora Fonds
en een extra bijdrage van het Cultuurfonds), het
Mondriaan Fonds, de Vereniging van Vrienden van
het Frans Hals Museum en het Fonds De Man

Boekband met bijbel
Maker onbekend

ca. 1623. Zilver, 11 x 9 x 4 cm
WESTFRIES MUSEUM, HOORN

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar KOG-Vereniging
Rembrandt Fonds en haar Mr. J.J.A.M. Kennis
Fonds), de Stichting Vrienden van het Westfries
Museum en de Kerkmeijer-de Regt Stichting



Sterrenraam

Johan Thorn Prikker (ontwerp), Academie
Disseldorf, toegeschreven aan (uitvoering)
1925. Driedelig gebrandschilderd glas-in-lood-
raam, 260 x 120 cm

NATIONAAL GLASMUSEUM, LEERDAM

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Themafonds
Glas)

Negentien werken

Ger van Elk

1967-2007. Diverse materialen

KROLLER-MULLER MUSEUM, OTTERLO /

MUSEUM BOIJMANS VAN BEUNINGEN, ROTTERDAM /
CENTRAAL MUSEUM, UTRECHT

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Titus Fonds, haar
Robert en Marijcke Willink-de Langen Fonds en
haar Themafonds Naoorlogse en Hedendaagse
kunst)

Foto: Ruben de Heer

Maria met het Christuskind

Meester van de Utrechtse Stenen Vrouwenkop
(toegeschreven aan)

ca. 1500. Eikenhout, sporen van polychromie,
H 60 cm

MUSEUM CATHARIJNECONVENT, UTRECHT

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar J.G. van Oord Fonds
en haar Schoufour-Martin Fonds), het Mondriaan
Fonds, het Fonds Museum Catharijneconvent en
het aankoopfonds dat is opgericht uit de nalaten-
schap van vriend Koos Bogaards

Nader bekend te maken aankoop op het
gebied van mode

CENTRAAL MUSEUM, UTRECHT / RIJKSMUSEUM,
AMSTERDAM / KUNSTMUSEUM DEN HAAG

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt
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Koelvat

Adam Loofs

1704. Zilver, L 42 cm

KASTEEL DUIVENVOORDE, VOORSCHOTEN

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Warning-Meijaard
Fonds, haar Caius Fonds, haar Themafonds Zilver
en haar VriendenLoterij Aankoopfonds), het Mondri-
aan Fonds, Stichting Jacoba van Wassenaer Fonds
en Stichting Fonds Nederlandse Adel

Twee tekeningen van de Walburgiskerk te
Zutphen

Jan Abrahamsz Beerstraaten

ca. 1663. Grafiet, zwart krijt, penseel in kleur,
gewassen in kleur, 508 x 451 mm en 337 x 525 mm
STEDELIJK MUSEUM ZUTPHEN

Aangekocht in 2025 met steun van de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Hendrickje Fonds),
de Gravin van Bylandt Stichting, de Stichting Fonds
A.H. Martens van Sevenhoven en de Vereniging
Vrienden Musea Zutphen



RESTAURATIEBIJDRAGEN

Restauratie altaarstuk De bewening

van Christus, ca. 1535

Pieter Coecke van Aelst

MUSEUM ONS’ LIEVE HEER OP SOLDER, AMSTERDAM

Restauratie in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Vriendenloterij
Restauratiefonds)

Restauratie installatie The Sleeping Beauties,

1990
Lydia Schouten
MUSEUM ARNHEM

Restauratie in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Helze Fonds)

o

Restauratie Torso-Garbe, 1958, en
Spielerischer Torso, 1965

Hans Arp

MUSEUM BEELDEN AAN ZEE, DEN HAAG

Restauratie in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Themafonds Res-
tauratie)

Restauratie De werken van barmhartigheid,
1548

Jacob Maler (toegeschreven aan)

STEDELIJK MUSEUM KAMPEN

Restauratie in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Vriendenloterij
Restauratiefonds)
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Restauratie beschilderde glazen pot

naar ontwerp van Chris Lanooy voor Glasfabriek
Leerdam, 1918

NATIONAAL GLASMUSEUM, LEERDAM

Restauratie in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Marijke Laarhoven
Fonds)

Restauratie werken op papier en familie-
archief

Jim Frater

ZEEUWS ARCHIEF, MIDDELBURG

Restauratie in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Van der Klaauw
Fonds)



ONDERZOEKSBEURZEN

Onderzoek vroege reproducties
van werk Vincent van Gogh
Jack Paijmans

VAN GOGH MUSEUM, AMSTERDAM

Onderzoek in 2025 gesteund door
de Vereniging Rembrandt (mede
dankzij haar Ekkart Fonds)

Onderzoek Eva Besnyé
Nienke Coers
FOTOMUSEUM DEN HAAG

Onderzoek in 2025 gesteund door
de Vereniging Rembrandt (mede
dankzij haar Fonds voor Onderzoek
naar Moderne en Hedendaagse
kunst)

COLLECTIEMOBILITEIT

Onderzoek altaarstuk Laat de
kinderen tot mij komen

Stan Hordijk

MUSEUM GOUDA

Onderzoek in 2025 gesteund door
de Vereniging Rembrandt (mede
dankzij haar Dames Spoorenberg
Fonds)

Onderzoek portret muntmeester
Clemens van Eembrugge en zijn

gezellen

Niels Weijenberg

KASTEEL HUIS BERGH, *S-HEERENBERG

Onderzoek in 2025 gesteund door
de Vereniging Rembrandt (mede
dankzij haar Hendrickje Fonds)

Onderzoek vrouwelijke schenkers
en erflaters

Anne-Linde Ruiter

MUSEUM BOIJMANS VAN BEUNINGEN,
ROTTERDAM

Onderzoek in 2025 gesteund door
de Vereniging Rembrandt (mede
dankzij haar Ekkart Fonds)
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Langdurig bruikleen olieverf-
schets Jozef vertelt zijn dromen
Rembrandt van Rijn

MUSEUM REMBRANDTHUIS, AMSTERDAM

Langdurig bruikleen van het Rijks-
museum aan het Rembrandthuis, in
2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar
Fonds Fusien)

Foto: Aad Hoogendoorn

Langdurig bruikleen schilderij
Fabel van de kraai die van zijn
pronkveren wordt beroofd
Melchior d’Hondecoeter
DORDRECHTS MUSEUM

Langdurig bruikleen van Museum
Arnhem aan het Dordrechts Museum,
in 2025 gesteund door de Vereniging
Rembrandt (mede dankzij haar Fonds
Fusien)

Langdurig bruikleen
Tegeltableau met een elegant
gezelschap

Willem van der Kloet

NEDERLANDS TEGELMUSEUM, OTTERLO

Langdurig bruikleen van het
Rijksmuseum aan het Nederlands
Tegelmuseum, in 2025 gesteund
door de Vereniging Rembrandt
(mede dankzij haar Fonds Fusien)
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2025

(na bestemming resultaat)

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024%
€ €

Immateriéle vaste activa (1)
Automatiseringsproject 14.684

Materiéle vaste activa (2)

Kunstvoorwerpen 1 1
Inventaris = =
1 1
Financiéle vaste activa (3)
Effecten 32.004.055 32.027.150
Vorderingen en overlopende activa (4) 1.177.690 1.367.367
Liquide middelen (5) 2.692.010 1.481.997
3.869.700 2.849.364
35.873.756 34.891.199
PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves (besteedbaar)

Overige reserves (6) 19.974.163 18.204.740

Totaal reserves 19.974.163 18.204.740

Fondsen (geoormerkt) (7)

Fondsen op Naam 13.226.322 13.663.638
Themafondsen 703.736 853.741
Cirkelfondsen 566.280 484.475
Totaal fondsen 14.496.338 15.001.854
Totaal reserves en fondsen 34+.470.501 33.206.594
Langlopende schulden (8) 30.000 4+5.000
Kortlopende schulden (9) 1.373.255 1.639.605

35.873.756 34.891.199
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JAARREKENING

Staat van baten en lasten over 2025

(en resultaatbestemming)

2025 2025 2024 2026
Werkelijk € Begroting € Werkelijk € Begroting €
Baten
Baten van particulieren (10)
Contributies* 957.738 962.582 oLLt.122 960.000
Giften 1.454.054 1.555.500 2.140.826 1.619.000
Erfstellingen en legaten 2.899.940 p.m. 2.988.136 p.m.
5.311.732 2.518.082 6.073.084 2.579.000
Baten van loterijorganisaties (11)
Bijdrage VriendenLoterij 4+50.000 450.000 4+50.000 4+50.000
450.000 4+50.000 4+50.000 4+50.000
Baten van andere organisaties
zonder winststreven (12)
Bijdrage Cultuurfonds 650.000 650.000 650.000 650.000
Bijdrage andere organisaties 1.244 10.000 1.018 -
651.244 660.000 651.018 650.000
Som van de geworven baten 6.412.976 3.628.082 7.174%.102 3.679.000
Lasten (13)
Besteed aan doelstellingen (14)
Aankopen 3.541.136 p.m. 3.716.758 p-m.
Schenkingen extra geoormerkt 50.000 p.m. 300.100 p.m.
Restauraties 183.753 p.m. 104.402 p-m.
Bruikleen 29.135 p.m. 0 p-m.
Onderzoeksbeurzen 122.228 p.m. 76.420 p.m.
Belangenbehartiging 2.900 p.m. 2.500 p.m.
Bewustwording 3.630 p.-m. 2.210 p.m.
3.932.782 p.m. 4.202.390 p.m.
Kosten eigen organisatie toegerekend aan (15)
- Aankopen 208.463 218.445
- Restauraties 15.000 15.000
- Bruikleen 5.000 0
- Onderzoeksbeurzen 10.000 10.000
- Belangenbehartiging 75.000 75.000
- Bewustwording 155.000 155.000
Doelstelling totaal 468.463 575.273 473.445 570.701
Werving en retentie baten 1.329.948 1.607.382 1.322.862 1.591.956
Beheer en administratie 707.570 843.348 694.068 841.033
2.505.981 3.026.003 2.490.375 3.003.690
Som van de lasten** 6.438.763 3.026.003 6.692.765 3.003.690
Saldo voor financiéle baten en lasten -25.787 602.079 481.337 675.310
Baten uit beleggingen en rentebaten (16)
Directe baten 20.332 — 81.678 —
Koersresultaat effecten 1.355.465 1.277.682 2.608.421 1.274.590
1.375.797 1.277.682 2.690.099 1.274.590
Kosten van beleggingen (17)
Kosten van beleggingen 86.103 100.000 85.963 100.000
Saldo financiéle baten en lasten 1.289.694 1.177.682 2.604.136 1.174.590
Saldo van baten en lasten 1.263.907 1.779.761 3.085.473 1.849.900
Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging aan reserves ( besteedbaar) 1.769.423 91.398
Bestemmingsreserves
Toevoeging aan fondsen (geoormerkt) -505.516 2.994.075
1.263.907 3.085.473
Bestedingspercentage baten: 61,33% (3,93 / 6,41 miIn) 58,58% (4,20 /7,17 min)
Bestedingspercentage lasten: 61,08% (3,93 / 6,43 min) 62,79% (4,20 / 6,69 min)

* Contributies zijn inclusief de toegerekende contributiewaarde van akteleden i.p.v. giften vanwege richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.
** Som der lasten wordt vertekend t.o.v. begroting omdat besteed aan doelstellingen in de begroting een p.m. post is.
In de staat van baten en lasten zijn toegerekende kosten eigen organisatie opgenomen; zie verder tabel lastenverdeling.



JAARREKENING

Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht 2025 2024

€ €
Liquide middelen per 1 januari 1481997 1.160.084
Liquide middelen per 31 december 2.692.010 1481997
Te verklaren toename 1.210.013 321913
Overschot volgens de staat van baten en lasten 1.263907 3.085473
Af: daarin begrepen baten uit beleggingen en rente -1.355.465 -2.608 421
Afname beleggingen exclusief koerswinst 1.378.560 1.617.389
Afname: vorderingen op korte termijn 189.677 99.660
Afname: automatiseringsproject 14.684 55.446
Afname: inventaris 0 1.082
Afname: schulden op lange termijn (2024: toename) -15.000 45.000
Afname: schulden op korte termijn -266.350 -1973.716
Saldo toename van liquide middelen

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. Het geeft informatie over het verloop van de
veranderingen in geldmiddelen en kasequivalenten gedu-
rende de verslagperiode door vanuit de staat van baten
en lasten correcties toe te passen voor resultaatposten
die geen operationele kasstroom met zich meebrengen
en voor kasstromen die in de betreffende periode geen
resultaatpost zijn.
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1.210.013

321.913



JAARREKENING

Toelichting op de balans en
de staat van baten en lasten

Algemeen

De Vereniging Rembrandt beschermt en verrijkt de
kunstcollectie van Nederland. Door te helpen kunst

te verzamelen, restaureren en onderzoeken. Door het
bewustzijn van en de betrokkenheid bij die kunst te
vergroten. Door op te komen voor de Nederlandse kunst-
collectie als geheel. Zodat wij en generaties na ons
kunnen genieten van kunst die fascineert en inspireert.
Bij de inrichting van de jaarrekening is voldaan aan de
Richtlijnen Fondsenwervende instellingen van de Raad
voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650
Fondsenwervende instellingen.

CONTINUITEITSVERONDERSTELLING

De continuiteit wordt gewaarborgd door het beschik-
bare eigen vermogen. De jaarrekening is opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Geen bijzonderheden.

Waarderingsgrondslagen
IMMATERIELE VASTE ACTIVA (1)

AUTOMATISERINGSPROJECT

Het huidige Customer Relationship Management (CRM)
systeem is in 2021 in gebruik genomen. Het systeem
biedt economische voordelen omdat er gedifferentieerde
communicatie voor verschillende soorten (toekomstige)
lidmaatschappen mogelijk is en het systeem toekomst-
bestendiger is dan het vorige CRM-systeem dat steeds
lastiger te koppelen was aan andere software en de
website. Projectkosten worden geactiveerd. Het volgende
afschrijvingspercentage wordt gehanteerd: automati-
seringsproject 33%.
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MATERIELE VASTE ACTIVA (2)

KUNSTVOORWERPEN

Deze voorwerpen zijn geschonken aan de Vereniging
Rembrandt onder de last van langdurig bruikleen aan
een museum of persoon. Vanwege deze verplichting,
verbonden aan de schenking, is het eigendom voor € 1
op de balans opgenomen.

INVENTARIS
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op
basis van verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire af-
schrijvingen gebaseerd op de verwachte economische
levensduur. Afschrijvingen vinden plaats vanaf het jaar
van ingebruikneming. Kantoorinventaris met een relatief
geringe waarde wordt in het jaar van aanschaf geheel
afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden ge-
hanteerd: inventaris en inrichting 20%.

FINANCIELE VASTE ACTIVA (3)

EFFECTEN

De effecten worden gewaardeerd tegen marktwaarde
(beurswaarde) per balansdatum. Zowel gerealiseerde
als niet-gerealiseerde koersmutaties worden in de staat
van baten en lasten opgenomen. De effecten worden
aangehouden ter belegging. Participaties in niet fre-
quent marktgenoteerde beleggingsinstellingen worden
gewaardeerd tegen de door de beheerder van deze
beleggingsinstelling gerapporteerde intrinsieke waarde
(zijnde de marktwaarde van de participaties op basis
van de onderliggende intrinsieke waarden, eventueel
vastgesteld op basis van waarderingsmodellen).

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA (4)
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde.

LIQUIDE MIDDELEN (5)
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde en staan ter vrije beschikking van de Vereniging.

RESERVES EN FONDSEN (6) (7)
Het vermogen is gesplitst in reserves (besteedbaar) en
fondsen (geoormerkt) bestaande uit Fondsen op Naam,



Themafondsen en Cirkelfondsen. Het bestuur geeft
door de benoeming van de reserves aan op welke wijze
zij de haar ter beschikking staande middelen wenst aan
te wenden. Wanneer door derden aan een deel van de
middelen een specifieke bestemming is gegeven, is dit
deel aangemerkt als ‘bestemmingsfonds’. Fondsen
onderscheiden zich dus in die zin van reserves, dat niet
het bestuur, maar een derde een bestemming aan de
middelen heeft gegeven. Na de overeengekomen termijn
van 25 jaar, tenzij anders vermeld, wordt het resterende
fondsvermogen toegevoegd aan de overige reserves.

LANGLOPENDE SCHULDEN (8)
De langlopende schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde.

KORTLOPENDE SCHULDEN (9)
De kortlopende schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde.

PENSIOENEN

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt
als last in de staat van baten en lasten verantwoord.
De te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie
per jaareinde wordt als overlopend passief respectievelijk
overlopend actief verantwoord. De pensioenregeling
betreft een beschikbare premieregeling.
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Resultaatbepalingsgrondslagen

BATEN EN LASTEN
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop zij betrekking hebben.

BATEN

BATEN VAN PARTICULIEREN (10)

De baten van particulieren (baten uit eigen fondsenwer-
ving) worden verantwoord voor het door de Vereniging
ontvangen bedrag zonder dat de door de eigen organi-
satie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht, tenzij
anders vermeld. Als baten van particulieren worden aan-
gemerkt: donaties en giften, contributies, erfstellingen
en legaten, en overige baten uit eigen fondsenwerving.
Deze kunnen afkomstig zijn van zowel particulieren als
(familie)stichtingen. Contributies die niet gelijk lopen
met een kalenderjaar worden naar rato aan twee boek-
jaren toegerekend.

Baten van bedrijven zijn dermate gering, dat zij
derhalve ook tot de baten van particulieren gerekend
worden.

Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het
boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen in de vorm van
voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden
ontvangen, verantwoord als baten uit nalatenschappen,
voor zover deze niet reeds in een voorgaand boekjaar
zijn verantwoord. Verkrijgingen belast met vruchtgebruik
worden, indien van toepassing alleen in de toelichting
vermeld. Zij worden pas in de staat van baten en lasten
verantwoord bij het einde van het vruchtgebruik of bij
eerdere verkoop van het bloot eigendom.

BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES (11)

Bijdragen ontvangen uit nationale loterijen worden ver-
antwoord voor het door de Vereniging ontvangen bedrag.
De verwerking vindt plaats in het jaar waarin de bate is
ontvangen dan wel door die derde is toegezegd.

BATEN VAN ANDERE ORGANISATIES ZONDER
WINSTSTREVEN (12)

Bijdragen ontvangen van andere organisaties zonder
winststreven worden verantwoord voor het door de
Vereniging ontvangen bedrag. De verwerking vindt



plaats in het jaar waarin de bate is ontvangen dan wel
door die derde is toegezegd. Bijdragen die zijn ontvangen
van sponsors, zijnde bijdragen waar geen evenredige
tegenprestatie voor de geleverde goederen of diensten
tegenover staat, worden verantwoord als baten ont-
vangen van andere organisaties.

LASTEN

Grondslagen voor de
lastenverdeling 3

De kosten eigen organisatie bestaan uit:

— kosten ten behoeve van de doelstelling

— kosten ten behoeve van werving en retentie baten
— kosten van beheer en administratie

KOSTEN TEN BEHOEVE VAN DE DOELSTELLING

Onder de kosten van de eigen activiteiten in het kader
van de doelstelling worden de kosten verstaan die
rechtstreeks verband houden met de doelstelling (hier-
onder vallen kunstaankopen, restauratie, onderzoek,
belangenbehartiging en bewustwording) van de
Vereniging.

KOSTEN TEN BEHOEVE VAN WERVING EN RETENTIE BATEN
Alle kosten van activiteiten die ten doel hebben mensen
te bewegen en te behouden om geld te geven voor één
of meer van de doelstellingen, worden aangemerkt als
kosten ten behoeve van werving en retentie baten (eigen
fondsenwerving).

KOSTEN VAN BEHEER EN ADMINISTRATIE

Kosten van beheer en administratie zijn kosten die de
Vereniging maakt in het kader van de (interne) beheer-
sing en administratievoering en niet worden toegerekend
aan de kosten ten behoeve van de doelstelling of werving
en retentie baten.

De toerekening van de kosten eigen organisatie is
gebaseerd op een door de Vereniging gemaakte
inschatting. Hierbij wordt gebruik gemaakt van een
consistente methodiek. In 2020 was deze toerekening
geverifieerd en aangepast, waarbij kosten van retentie
baten niet meer aan doelstelling werden toegerekend.
Dit heeft ertoe geleid dat in 2025 19% aan doelstelling
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wordt toegerekend, 53% aan werving en retentie baten
en 28% aan beheer en administratie. In 2024 werd
eveneens 19% aan doelstelling toegerekend, 53% aan
werving en retentie baten en 28% aan beheer en admi-
nistratie.

BESTEDINGEN AAN DE DOELSTELLING (14)
Bestedingen aan de doelstelling betreffen de doelstel-
lingen van de Vereniging zoals omschreven op p. 8L.

KOSTEN VAN DE EIGEN ORGANISATIE (15)

De organisatiekosten worden toegerekend aan het ver-
slagjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het boekjaar worden meege-
nomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn en waarvan de omvang redelijkerwijs is in
te schatten.

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

BATEN UIT BELEGGINGEN EN RENTEBATEN (16)
Beleggingsopbrengsten en rentebaten worden bruto
verantwoord onder de post ‘baten uit beleggingen en
rentebaten’.

KOSTEN VAN BELEGGINGEN (17)

De kosten van beleggingen, zoals bankkosten en kosten
van beheer door derden en de eigen organisatie worden
afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord
onder ‘kosten van beleggingen’. In de toelichting op de
staat van baten en lasten wordt inzicht gegeven in de
financiéle baten en lasten (resultaten van het beleg-
gingsbeleid).

Grondslagen voor de opstelling
van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de
indirecte methode.



JAARREKENING

Balans

Activa
IMMATERIELE VASTE ACTIVA (1)

AUTOMATISERINGSPROJECT
Het automatiseringsproject is gewaardeerd tegen de

MATERIELE VASTE ACTIVA (2)

KUNSTVOORWERPEN
De kunstvoorwerpen zijn gewaardeerd tegen de
waarde van € 1.

waarde van € 0. INVENTARIS

Immateriéle vaste activa: 2025 2024 Materiéle vaste activa: 2025 2024

€ € € €
Aanschafwaarde per 1 januari 574.136 574.136 Aanschafwaarde per 1 januari 25.055 25.055
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 559.452 504.006 Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 25.055 23.973
Boekwaarde per 1 januari 14.684% 70.130 Boekwaarde per 1 januari -0 1.082
Investeringen = = Investeringen = =
Afschrijvingen 14.684% 55.446 Afschrijvingen 0 1.082
Mutaties gedurende het boekjaar -14.684% -55.446 Mutaties gedurende het boekjaar 0 -1.082
Aanschafwaarde per 31 december 574.136 574.136 Aanschafwaarde per 31 december 25.055 25.055
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 574.136 559.452 Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 25.055 25.055
Boekwaarde per 31 december — 14.68k4 Boekwaarde per 31 december 0 -0

Vanaf 2020 worden immateriéle vaste activa (automa-
tiseringsproject) gewaardeerd op basis van in 2020 en
2021 extern gemaakte en toegezegde projectkosten voor
het nieuwe CRM-systeem onder aftrek van lineaire af-
schrijvingen gebaseerd op de verwachte economische
levensduur. Het nieuwe CRM-project is in 2021 in gebruik
genomen en is in 2023 afgerond. In 2025 zijn geen ex-
terne projectkosten (2024 € 0) gemaakt om het nieuwe
CRM-systeem te optimaliseren. De afschrijvingskosten
zijn in 2025 € 14.684 (2024: € 55.446) (zie de waarde-
ringsgrondslagen voor het gehanteerde afschrijvings-
percentage).
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De materiéle vaste activa (inventaris) worden gewaar-
deerd op basis van verkrijgingsprijs onder aftrek van
lineaire afschrijvingen gebaseerd op de verwachte
economische levensduur. De investeringen voor inven-
taris waren € 0. De afschrijvingskosten zijn in 2025 € O
(2024: € 1.082) (zie de waarderingsgrondslagen voor
de gehanteerde afschrijvingspercentages), waardoor de
investeringen in inventaris en fotoapparatuur in 2024
volledig zijn afgeschreven.



FINANCIELE VASTE ACTIVA (3)
EFFECTEN
De waarde van het totale effectenbezit is gedurende

2025 met € 23.095 afgenomen tot € 32.004.055.

Het verloop van de effecten:

€ €
Marktwaarde (beurswaarde) per 1 januari 2025 32.027.150
Bij: toename liquiditeit in 2025 binnen portefeuille 132.742
Bij: dividend en rente 6.258
Af: beheervergoedingen -86.103
Bij: aankopen in 2025, tegen inkoopwaarde 2.905.808
34.985.855
Af: verkopen in 2025, tegen verkoopwaarde -4.337.265
30.648.590
Ongerealiseerd resultaat 2025 411.047
Gerealiseerd resultaat 2025 OL4L.418
1.355.465
32.004.055
Specificatie van de balanswaarde beleggingen: 31-12-2025 31-12-2024%
€ €
Zakelijke waarden
Aandelen 12.046.667 11.060.405
Onroerend goed fonds 0 7.761
Vastrentende waarden
Obligaties 18.590.789 19.725.050
Overige (o.a. liquiditeit portefeuille en geldmarktfondsen) 1.366.599 1.233.934
Marktwaarde (beurswaarde) per 31 december

De Vereniging hanteert een matig defensief beleggings-
beleid en volgt in haar beleggingsbeleid het voorbeeld
van het Cultuurfonds dat beschikt over een zeer deskun-
dige beleggingscommissie. Ook neemt zij de beleggings-
portefeuille van het Cultuurfonds als uitgangspunt voor
de inrichting van haar eigen portefeuille. De effecten
zijn in beheer bij fiduciair vermogensbeheerder Aegon
Asset Management (AAM). AAM heeft een mandaat

met als uitgangspunt dat er belegd wordt in fondsen
van AAM met een beleggingsmix van 40% zakelijke
waarden (aandelenfondsen en een vastgoedfonds) en
60% vastrentende waarden en liquide middelen (waar-
onder geldmarktfondsen). AAM mag een bandbreedte
hanteren tussen beide beleggingscategorieén van 10%
waarbij de bepaalde percentages zich halverwege
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32.004.055

32.027.150

de bandbreedte bevinden. In het beleggingsbeleid is
duurzaamheid op zorgvuldige wijze opgenomen. De
Vereniging belegt niet in hedgefondsen of derivaten
anders dan indirect via beleggingsfondsen ter beheer-
sing van (valuta) risico’s. Eind 2025 was 38% belegd in
zakelijke waarden (eind 2024: 35%) en 62% in vastren-
tende waarden en liquide middelen (eind 2024 65%).

Het belegd vermogen is eind 2025 ruim € 32 miljoen.
Er is ten opzichte van 2024 nagenoeg gelijk ondanks
een onttrekking van € 1,3 miljoen uit de beleggingspor-
tefeuille dankzij € 1,3 miljoen beleggingsresultaat. Het
belegd vermogen was in 2024 met bijna € 1 miljoen toe-
genomen ondanks een onttrekking van € 1,6 miljoen in
de beleggingsportefeuille en een beleggingsresultaat
van € 2,6 miljoen.



VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA (4)

Vorderingen en overlopende activa 31-12-25 31-12-24

€ €
Erfstellingen en legaten 974.636 1.191.048
Overige vorderingen en overlopende activa 203.054% 176.319

1.177.690 1.367.367

Erfstellingen en legaten

Erfstellingen en legaten per 1 januari 1.191.048 1.242.657
Toezeggingen gedurende het boekjaar (erfstellingen en legaten) 2.899.940 2.988.136

4.090.988 4.230.793
Ontvangsten gedurende het boekjaar -3.116.352 -3.039.745
Erfstellingen en legaten per 31 december 974.636 1.191.048

Overige vorderingen en overlopende activa

Debiteuren 132.171 126.006
Nog te ontvangen overige bedragen 30.978 9.819
Waarborgsommen 21.625 21.625
Vooruitbetaalde kosten 18.280 18.869

203.054 176.319

Voor erfstellingen en legaten werd van de vorderingen
per eind 2024 & € 1.191.048 en toezeggingen in 2025 &
€ 2.889.940 in 2025 € 3.116.352 ontvangen. Eind 2025
is € 974.636 nog te ontvangen. Bij overige vorderingen
en overlopende activa is het debiteurensaldo iets toe-
genomen.
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LIQUIDE MIDDELEN (5)

Liquide middelen 2025 2024
€ €

Rekening-courant 1.591.799 340.371

Bedrijfsspaarrekening 1.100.211

1.141.626 -

Saldo per 31 december

1.481.997

2.692.010

De liquide middelen zijn direct opeisbare tegoeden. Op
de rekeningen-courant staat eind 2025 bij een Neder-
landse bank in totaal € 1.591.799 (2024: € 340.371).

De bedrijfsspaarrekening wordt aangehouden bij een
Nederlandse bank. Het saldo van de liquide middelen
per eind 2025 & € 2,69 miljoen (2024: € 1,48 miljoen) is
vanwege schenkingsverplichtingen iets boven het ge-
wenste minimum van € 1 miljoen.

Passiva
RESERVES EN FONDSEN

RESERVES (BESTEEDBAAR)

Overige reserves 2025 2024

€ €
Saldo per 1 januari 18.204.740 18.113.342
Bij: uit bestemming saldo staat van baten en lasten 1.769.423 91.398
Saldo per 31 december 19.974.163 18.204.740
Fondsen 2025 2024

€ €
Saldo per 1 januari 15.001.854% 12.007.779
Bij: uit bestemming saldo staat van baten en lasten -505.516 2.994.075
Saldo per 31 december 14.496.338 15.001.85%
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OVERIGE RESERVES (6)

Dit is het gedeelte van reserves en fondsen dat niet in
Fondsen op Naam, Themafondsen en Cirkelfondsen is
vastgelegd. Het verloop van dit deel van het vermogen
luidt als volgt:

De overige reserves hebben in 2025 voor ruim € 1,77
miljoen bijgedragen aan kunstaankopen, restauraties
en onderzoek. Doordat in 2025 opbrengsten uit contri-
buties, ongeoormerkte giften en beleggingsresultaat
hoger waren dan de bijdragen en organisatiekosten,

is er € 1,77 miljoen toegevoegd aan de overige reserves
(2024: toevoeging € 0,09 miljoen). De overige reserves
van de Vereniging zijn hierdoor in 2025 toegenomen tot
€ 19,9 miljoen (2024: € 18,2 miljoen).

FONDSEN (GEOORMERKT) (7)

De fondsen hebben in 2025 voor ruim € 2,16 miljoen
bijgedragen aan de doelstellingen aankoop, restaura-
ties en onderzoek. De Vereniging voegt het jaarlijkse
rendement van de fondsen in principe toe aan de ove-
rige reserves. Bij een vijftal fondsen wordt rente/rende-
ment minus de beleggingskosten aan de fondsen toe-
gerekend. Dit is in 2025 ruim € 143.000. Daarnaast zijn
in 2025 dotaties toegevoegd van bijna € 1,52 miljoen,
waardoor er netto € 0,5 miljoen is onttrokken aan de
fondsen (2024: toevoeging € 3,0 miljoen). Het saldo van
de fondsen is hierdoor in 2025 afgenomen tot € 14,5
miljoen (2024: € 15 miljoen).

Hierna is een overzicht opgenomen van de fondsen:
Fondsen op Naam, Themafondsen en Cirkelfondsen.



Stand per Rente/rend. Bij: dotatie Af: bijdrage Af: bijdrage  Af: bijdrage Af: bijdrage Stand per
1jan 25 totaal aankopen onderzoek restauratie colectie- 31dec 25
mobiliteit
Fondsen op Naam
AA. Quist-Ritter Fonds 73.283 73.283
Beintema-Dubbeldam Fonds 2.055.404 89.409 2.144.813
Cleyndert Fonds 75.161 817 75978
Coleminks Fonds 15.000 15.000
Daan Cevat Fonds 45.000 15.000 60.000
Daan Schwagermann Fonds 86946 86.946
Dames Spoorenberg Fonds 70.000 25.000 23.688 71.312
De heer V.J. Nolet Fonds 798.482 798.482
Desirée Lambers Fonds 38.503 15.000 53.503
Dorodarte Kunst Fonds 598.091 50.000 548.091
Dura Kunstfonds 1.048.151 145.595 1.093.746
E.A. en C.M. Alkema-Hilbrands Fonds 20.000 20.000
Eleonora Jeuken-Tesser Fonds 50.000 50.000
Fonds 1931 15.000 15.000
Fonds Mout-Bouwman 1.209.166 1.209.166
Fonds voor Klassieke Beeldende Kunst 52.500 17.500 50.000 20.000
Gemma Gubbels Engelenfonds 96.000 96.000
Gisbert van Laack Fonds 464.707 L64.707
H.E.J. Mirandolle Fonds 100.000 100.000
Helmuth Litjens en Nelly Litjens- 15.000 15.000
van den Boom Fonds
Helze Fonds 150 16.306 16.307 149
Hendrik de Jong Fonds 193.524 2.632 196.056
Henny en Mieke Balke-Moerdijk Fonds 118.038 118.038
Het Liesbeth van Dorp Fonds
Ina van Doormaal Fonds 100.000 100.000
Innorosa Fonds 105.000 15.000 120.000
J.G. van Oord Fonds 68.356 45.000 23.356
Johannes Vermeer Fonds 60.520 60.520
Kroese-Duijsters Fonds 15.560 10.000 25.560
Kruger Fonds
Liente Dons Fonds 30.000 30.000
Maljers-de Jongh Fonds 100.000 100.000
Marijke Laarhoven Fonds 175.000 5.184 169.816
Maurice Alexander Alblas Fonds* 64.609 2.588 67197
Mevrouw M. Boersma Fonds 147.759 147.759
Molenaar-de Boer Fonds 1.281.698 1.281.698
Mr. Cornelis Roozen Fonds 135.000 135.000
Mr. J.J.A.M. Kennis Fonds 98.750 15.000 20.000 93.750
mr Rickert J-F. Blokhuis Fund 35.000 35.000
Nationaal Fonds Kunstbezit 855.099 500.000 355.099
Op Dreef Fonds 70.000 70.000
P.H. Soeters Fonds voor 20ste-eeuwse 77.250 77.250
glaskunst
Robert en Marijcke Willink-de Langen 90.000 40.000 50.000
Fonds
Ruze Fonds 39.000 39.000
Schorer Romeijn Grothe Fonds 15.000 15.000
Schoufour-Martin Fonds 180.000 45.000 135.000
Stichting het ‘Meyjes Fonds’ 85.000 85.000
Theodora Fonds 56.500 50.000 30.000 76.500
TME Fonds voor Onderzoek naar 15.000 15.000 30.000

Kunstnijverheid
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Stand per Rente/rend. Bij: dotatie Af: bijdrage Af: bijdrage  Af: bijdrage Af: bijdrage Stand per
1jan 25 totaal aankopen onderzoek restauratie colectie- 31dec 25
mobiliteit
Van Beekhof Fonds 82.500 15.000 97.500
Van der Klaauw Fonds 70946 15.000 17955 67991
Van Lith-Dumont Fonds 144.000 144.000
VriendenLoterij Aankoopfonds 381.571 450.000 267.364 564.207
VriendenLoterij Restauratiefonds 549.594 122.627 426.968
Warning-Meijaard Fonds 47.000 3.000 50.000
Willem en Mary Reus-de Lange Fonds 307.783 307.783
Open fondsen (opengesteld voor
geoormerkte schenkingen)
Arent Fock Fonds 100.100 3.000 25.000 78.100
Claude Monet Fonds (Impressionisme) 127.000 14.250 14+1.250
Claudine de With Beurs 700 2.500 3.200
Ekkart Fonds 117.229 28.500 50.000 95.729
Fonds Fusien 126.462 12.500 25.190 88.772
Fonds voor Onderzoek naar Moderne 89.590 2.500 12.500 79.590
en Hedendaagse kunst

Groninger Fonds 485.959 12.500 498.459
Totaal Fondsen op Naam 13.663.638 140.941 845.056 1.137.364 98.688 162.073 25.190 13.226.322
Themafondsen
Oudheid en Archeologie 5.750 3.250 9.000
Middeleeuwen en Renaissance 82.500 8.300 60.000 30.800
17de-eeuwse schilderkunst 134.310 58.750 150.000 43.060
18de-eeuwse schilderkunst 12.250 5.000 17.250
19de-eeuwse schilderkunst 17.500 6.000 23.500
Moderne kunst (1880-1950) 73134 24.000 97.13%
Naoorlogse en Hedendaagse kunst 43.250 27.750 4+0.000 31.000
Beeldhouwkunst 24.300 2.200 26.500
Fotografie en Video 45.512 3.000 48.512
Prenten en Tekeningen* 116.116 18.000 4+6.000 88.116
Toegepaste kunst en Design 27.379 6.000 33.379
Glas 145.808 10.000 10.000 145.808
Keramiek 19.499 5.000 24499
Zilver 67.500 12.000 30.000 149.500
Restauratie 38.933 2405 16.020 21.680 35.678
Totaal Themafondsen 853.741 2.:05 205.270 336.000 — 21.680 — 703.736
Cirkelfondsen
Caius Fonds 2452 1+1.999 40.000 L4451
Fabritius Fonds 30.000 30.000
Hendrickje Fonds 143.500 49.500 18.000 23.540 151460
Jheronimus Fonds 6400 37.000 43.400
KOG-Vereniging Rembrandt Fonds 66.346 25.523 25.000 66.869
Rembrandt UK Circle Fund 3L4.061 -750 33.311
Saskia Fonds 37.050 30917 67967
Titus Fonds 185.399 126.750 197.538 114.611
Utrecht & Gooi Cirkel 6.500 49.500 53.000 3.000
Van Rijn Fonds 2.766 78 444 81.210
Totaal Cirkelfondsen 484.475 - 468.883 363.538 23.540 - - 566.280
Totaal fondsen 15.001.854 143.346 1.519.209 1.836.902 122.228 183.753 25.190 14.496.338
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NIEUWE FONDSEN OP NAAM

Helmuth Liitjens-van den Boom Fonds (2025)
De doelstelling van het fonds is het verlenen van
financiéle steun aan door de Vereniging Rembrandt

gesteunde aankopen van 20ste-eeuwse schilderkunst.

Robert en Marijcke Willink-de Langen Fonds (2025)
De doelstelling van het fonds is het verlenen van
financiéle steun aan door de Vereniging Rembrandt
gesteunde aankopen van moderne en hedendaagse
kunst, zowel beeldende als toegepaste kunst, waar-
onder ook sieraden worden verstaan.
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LANGLOPENDE SCHULDEN (8)

Langlopende schulden 31-12-25 31-12-24
€ €
Onderhandse lening voor Fonds op Naam 30.000 45.000
30.000 45.000
De Vereniging heeft in 2024 een onderhandse renteloze
lening van € 75.000 ontvangen waarvan gedurende
vijf jaren telkens een periodieke schenking van € 15.000
vrijvalt voor een Ronds op Naam. In 202 is de eerste
periodieke schenking van € 15.000 vrijgevallen en is de
openstaande schuld van € 15.000 voor 2026 kortlopend.
De openstaande schuld voor 2027-2028 a € 30.000 is
langlopend
KORTLOPENDE SCHULDEN (9)
Kortlopende schulden 31-12-25 31-12-24
€ €
Schenkingsverplichtingen 145.000 352.501
Overlopende contributies 115.701 84.967
Vooruit ontvangen contributies 673.045 689.567
Overige schulden en overlopende passiva 439.509 512.570
1.373.255 1.639.605

SCHENKINGSVERPLICHTINGEN

Dit betreft de per balansdatum toegezegde, maar nog
niet uitgekeerde, schenkingen met een totaalbedrag
van € 145.000. Eind 2024 waren de schenkingsverplich-
tingen € 352.501.

OVERLOPENDE EN VOORUIT BETAALDE CONTRIBUTIES
Per balansdatum is er voor € 115.701 aan in 2026
ontvangen contributies die niet gelijk lopen met een
kalenderjaar toegerekend aan 2026. Per balansdatum
zijn vooruit ontvangen contributies voor kalenderjaar
2026 in totaal € 673.045.




OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

Overige schulden en overlopende passiva 31-12-25 31-12-24
€ €

Crediteuren 29.915 16.481
Vooruitontvangen akten 20.000 23.603
Loonbelasting 50.244 49.779
Personeelskosten 74.792 64.062
Accountants- en administratiekosten 21.346 6.500
Beurzen/onderzoeken 102.398 74.140
Restauraties 99.465 72.189
Bruikleen 3.945 -
Vooruitontvangen bedrag nalatenschap = 165.000
Overige posten 37.404 40.816
439.509 512.570

Van de overige schulden is € 0 (2024: € 19.720) lang-
lopend voor twee onderzoeks-beurzen.

Het in 2022 ontvangen bedrag van € 165.000 voor
een nalatenschap is in 2025 alsnog verwerkt in de
opbrengsten. De rechtbank heeft begin 2025 verklaard
dat de erfgenamen gerechtigd en bevoegd zijn om het
appartement te vervreemden. Het bedrag kon hierdoor
in 2025 worden verwerkt in de opbrengsten.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN

VORDERINGEN

De meerjarige financiéle verplichtingen van de

Vereniging betreffen:

— De huurovereenkomst van het kantoor op de
Denneweg 124. Deze overeenkomst is herzien met in-
gang van november 2018 voor een periode van 5 jaar
t/m 31 oktober 2023. De overeenkomst is verlengd
voor een periode van 5 jaar t/m 31 oktober 2028. In
2026 bedraagt de huur circa € 93.000.

— De leaseovereenkomsten van de printers zijn in 2024
aangepast van drie losse overeenkomsten met ver-
schillende looptijden, naar één overeenkomst. Als
ingangsdatum is 1 augustus 2024 aangehouden,
de overeenkomst wordt telkens stilzwijgend voor
24 maanden verlengd. Voor 2026 bedraagt de huur
van de printers inclusief printkosten circa € 10.750.

—1In 2017 is de IT service level agreement voor de kantoor-
automatisering en dataopslag stilzwijgend verlengd
voor ten minste 24 maanden en zijn er met de overgang
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naar het nieuwe CRM-systeem nieuwe afspraken
gemaakt in 2021. Deze kosten zijn in 2026 naar ver-
wachting € 45.000.

— Baten uit nalatenschappen worden voorzichtig ge-
schat wanneer er nog geen of niet alle uitbetalingen
zijn ontvangen. Vanwege de voorzichtige schatting
van nalatenschappen wordt in 2026 een surplus ver-
wacht van ruim € 0,1 miljoen.

Financiéle instrumenten

ALGEMEEN

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen
informatie die behulpzaam is bij het schatten van de
omvang van risico’s die verbonden zijn aan de in de ba-
lans opgenomen financiéle instrumenten.

De financiéle instrumenten van de Vereniging Rembrandt
dienen ter financiering van de activiteiten van de
Vereniging of vloeien direct uit deze activiteiten voort.
De Vereniging gaat geen transacties aan in derivaten,
zoals valutatermijncontracten en renteswaps. Het beleid
van de Vereniging is om niet te handelen in financiéle
instrumenten voor speculatieve doeleinden.

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle in-
strumenten van de Vereniging zijn het kredietrisico, het
liquiditeitsrisico en het valutarisico.

Het beleid van de Vereniging om deze risico’s te beperken,
strekt zich uit tot de volgende onderdelen:

KREDIET- EN LIQUIDITEITSRISICO NALATENSCHAPPEN
De Vereniging Rembrandt kent vorderingen uit hoofde
van nalatenschappen. Doordat zij afhankelijk is van
derden ten aanzien van deze nalatenschappen, kan
de waarde van de vordering uit hoofde van nalaten-
schappen fluctueren en tevens bestaat er onzekerheid
over het tijdstip van uitkeren. De Vereniging beperkt dit
risico actief door regelmatig contact te houden met de
betreffende executeurs-testamentair.

KREDIET- EN LIQUIDITEITSRISICOBELEGGINGEN

Om de krediet- en liquiditeitsrisico’s inzake de beleg-
gingen te beperken is door de Vereniging een risicoprofiel
bepaald en is binnen dit risicoprofiel het beheer uitbe-



steed aan externe professionele partijen. In het beleg-
gingsbeleid is tevens vastgelegd dat het risicoprofiel
periodiek wordt geévalueerd. De Vereniging handelt
in het kader van het beleggingsbeleid uitsluitend met
kredietwaardige en te goeder name en faam bekend
staande partijen.

VALUTARISICO

Door wisselkoersveranderingen loopt Vereniging
Rembrandt het risico dat beleggingen minder waard
worden. Om dit risico te beperken dekt Vereniging
Rembrandt het benchmarkgewicht van de belangrijkste
valuta (USD, GBP en JPY) voor 50% af binnen de cate-
gorie aandelen in ontwikkelde markten. De aandelen-
beleggingen in opkomende markten zijn niet afgedekt
aangezien het betreffende fonds nagenoeg geen
exposure heeft naar de USD, GBP en JPY.

REELE WAARDE

Gezien het overwegend kortlopende karakter van de
financiéle instrumenten verantwoord onder vorderingen
en overlopende activa, liquide middelen en kortlopende
schulden benadert de boekwaarde daarvan de reéle
waarde. Aandelen en obligaties die onderdeel uitmaken
van de effectenportefeuille, worden gewaardeerd tegen
reéle waarde, zijnde de beurswaarde. Wijzigingen in
die reéle waarde worden verantwoord in de staat van
baten en lasten.
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JAARREKENING

Staat van baten en lasten

Baten

BATEN VAN PARTICULIEREN (10)

Baten van Particulieren 2025 2024
€ €
Contributies 957.738 OL4L4.122
Giften 1.454.054% 2.140.826
Erfstellingen en legaten 2.899.940 2.988.136
5.311.732 6.073.084%

Het aantal leden van de Vereniging Rembrandt bedroeg GIFTEN

ultimo 2025: 15.520 (ultimo 2024: 16.149).

De lichte daling van 3,9 procent in het totale leden-
tal wordt met name veroorzaakt door een na-ijleffect
van de aanpassing van de jongerenlidmaatschappen
in 2023.

Het jongerenlidmaatschap is medio 2023 meer in
lijn gebracht met overige jongerenlidmaatschappen en
jongerenkaarten, onder andere door de leeftijdsgrens
te verlagen van 28 jaar naar 25 jaar. Door deze aanpas-
sing is het aantal jonge leden afgenomen. Deze afname
was voorzien.

In 2025 zijn er 550 nieuwejongerenlidmaatschappen
tot 25 jaar bijgekomen en groeit de groep jongere
leden op een bestendiger manier dan voorheen.

CONTRIBUTIES

In 2025 bedragen de baten uit contributiegelden

€ 957.738. De contributies zijn in 2025 door een ge-
ringe afname van het aantal leden lager dan begroot
(€ 962.582) en iets hoger dan in 2024 (€ 944.122), omdat
contributies die niet gelijk lopen met het kalenderjaar
van 2023 naar 2024 waren overgeheveld. Deze over-
heveling was te laag begroot en er was bovendien vanaf
medio 2024 een prijsverhoging voor lidmaatschappen
= 25 jaar. Vanwege € 14.000 aan afgeboekte contributies
(circa 200 lidmaatschappen) en een aanzienlijk aantal
met name jonge leden dat het lidmaatschap niet heeft
verlengd en ondanks een aanwas van 1.560 nieuwe lid-
maatschappen in 2025 zijn er netto 729 leden minder
dan in 2024 (2025 -3,9% ; 2024 -8,0%). De contribu-
tiewaarde van de lidmaatschappen van periodieke
schenkingen in 2025 & € 131.000 (2024: € 119.000) is
toegerekend aan contributies in plaats van aan giften.
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Giften betreffen eenmalige donaties, schenkingen
door middel van een periodieke akte (de Meester- en
Cirkellidmaatschappen) en giften bovenop contributies.
De giften in 2025 & € 1.454.054 (2024: € 2.140.826) zijn
lager dan begroot (€ 1.555.500). Van de giften uit 2025
is € 257.911 voor het vrij besteedbaar vermogen vanwege
€ 13417 ontvangen aan donaties bovenop de contributie,
€ 58.383 ongeoormerkte schenkingen en € 632.925
schenkingen van meesterlidmaatschappen (niet toege-
wezen aan een themafonds). Er is € 880.329 ten behoeve
van Fondsen op Naam, Cirkelfondsen en Themafondsen
toegewezen inclusief extra geoormerkte bijdragen.

ERFSTELLINGEN EN LEGATEN

In 2025 is in totaal € 2.899.940 aan erfstellingen en
legaten toegezegd (2024: € 2.988.136). Hiervan is af-
komstig € 821.000 uit vijf nieuwe erfstellingen, € 49.537
uit vijf legaten. Verder was er een surplus uit eerdere
nalatenschappen van € 2.029.403 . Gezien het inciden-
tele karakter van erfstellingen en legaten worden deze
posten p.m. opgenomen in de begroting. Uit een nala-
tenschap heeft de Vereniging Rembrandt ook kunst-
werken (kunst in natura) ontvangen, waarvan zij een
belangrijk deel heeft kunnen schenken aan passende
musea. De exacte waarde van die schenkingen is nog
niet bekend.



BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES (11)

Baten van loterijorganisaties 2025 2024
€ €
Bijdrage VriendenLoterij 14+50.000 450.000

VRIENDENLOTERIJ

De bijdrage van de VriendenLoterij heeft als doel het
verlenen van financiéle steun bij de aankoop van
kunstwerken door Nederlandse musea die zelf geen
directe meerjarige bijdrage voor kunstaankopen van
de VriendenLoterij ontvangen. In 2025 is deze bijdrage
voor kunstaankopen gelijk gebleven ten opzichte van
202L4. In 2018 was er een extra bijdrage van € 500.000
van de VriendenLoterij ontvangen waarmee het
VriendenLoterij Restauratiefonds is opgericht. De doel-
stelling van dit restauratiefonds is om bij te dragen aan
de restauratie van kunstwerken die vanwege hun condi-
tie niet of niet optimaal kunnen worden getoond, zodat
ze weer kunnen schitteren op zaal. In 2023 ontving

de Vereniging eenmalig een aanvulling van € 700.000
voor het restauratiefonds; dit bedrag is te besteden in
vijf jaar.

BATEN VAN ANDERE ORGANISATIES ZONDER
WINSTSTREVEN (12)

Baten van andere organisaties zonder winststreven 2025 2024
€ €
Bijdrage Cultuurfonds 650.000 650.000
Bijdrage van andere organisaties 1.244 1.018
651.244 651.018

CULTUURFONDS

Sinds 1960 ontvangt de Vereniging Rembrandt een
bijdrage van het Cultuurfonds (voorheen het Prins
Bernhard Cultuurfonds) met als doelstelling steun-
verlening bij kunstaankopen. In 2025 bedroeg deze
bijdrage € 650.000 (2024: € 650.000).

BIJDRAGE VAN ANDERE ORGANISATIES

Er is € 1.244 ontvangen van ASML dat bijdragen van
werknemers aan de Vereniging verdubbelt.
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Lasten

LASTENVERDELING (13)

Lastenverdeling Ten behoeve van: Totaal:
Totaal Werving & retentie Beheer en 2025 2025 2024 2026
doelstelling baten administratie werkelijk begroting werkelijk begroting
€ % € % € % € € € €
Verstrekte bijdragen 3.932.782 3.932.782 p.m. 4.202.390 p.-m.
Uitvoeringskosten eigen organisatie
Communicatiekosten 58.233 10% 475.426 85% 26.606 5% 560.264 756.000 538.938 740.500
Personeelskosten 337.648 23% 659.03% L45% 168.702 32% 1.465.38%4 1.649.494  1.379.918 1.651.666
Huisvestingskosten 24947 20% 55.791 L46% 41.730 34% 122.469 130.500 118.174 134.001
Automatisering 26.190 12% 89.149  L41% 99.726 46% 215.065 268.227 243.466 312.946
Accountantskosten — 0% — 0% 30.048 100% 30.048 26.028 23.914 35.677
Kantoorkosten 6.396 20% 14.303 46% 10.698 34% 31.397 43.400 36.803 4+1.400
Algemene kosten 13.581 20% 30.372 46% 22.717 34% 66.670 86.000 92.634 87.500
Afschrijvingskosten 1.468 10% 5.874 L40% 7.342 50% 14.684% 66.354 56.528 0
468.463 19% 1.329.948 53% 707.570 28% 2.505.981 3.026.003 2.490.375 3.003.690
Totaal 4.401.245 1.329.948 707.570 6.138.763 3.026.003 6.692.765 3.003.690
2025 2024
Nieuwe ratio
Totale kosten werving- en retentiebaten 1.329.948 1.322.862
Som van de geworven baten 6.412.976 7.174.102
Kosten werving- en retentiebaten in % van de som van de geworven baten 20,7% 18.,4%
(1.330k/6.413k) (1.323k/7.174k)
Kosten beheer en adminstratie 707.570 694.068
Som der lasten 6.438.763 6.692.765
Kosten beheer en administratie in % van de som der lasten* 11,0% 10.4%
Norm Vereniging Rembrandt is 10% (707/6.439k) (694k/6.693k)
Lastenverdeling t.b.v. doelstelling Aankopen Restauratie Bruikleen Onderzoek Belangenbehartiging Bewustwording Totaal doelstelling
€ € € € € €
Verstrekte bijdragen 3.591.136 183.753 29.135 122.228 2.900 3.630 3.932.782
Uitvoeringskosten eigen organisatie
Communicatiekosten 25.913 1.865 622 1.243 9.323 19.267 58.233
Personeelskosten 150.251 10.811 3.604% 7.208 54.057 111.717 337.648
Huisvestingskosten 11.101 799 266 533 3.994% 8.255 24.947
Automatisering 11.654 839 280 559 4.193 8.666 26.190
Accountantskosten = = = = = = =
Kantoorkosten 2.846 205 68 137 1.024% 2.116 6.396
Algemene kosten 6.043 435 145 290 2.174% L.4o4 13.581
Afschrijvingskosten 653 47 16 31 235 486 1.468
208.463 15.000 5.000 10.000 75.000 155.000 468.463
Totaal 3.799.599 198.753 34.135 132.228 77.900 158.630 4.1:01.245
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De kosten werving- en retentie baten in % van de som
van de geworven baten zijn in 2025 20,7% (2024: 18,4%).
De kosten werving- en retentie baten (eigen fondsenwer-
ving) in % van de baten uit particulieren (eigen fondsen-
werving) zijn in 2025 onder de eerder gehanteerde
25% norm van het CBF.

De kosten beheer en administratie in % van de som der
lasten zijn in 2025 met 11,0% iets hoger dan de door de
Vereniging Rembrandt gehanteerde 10% norm (2024:
10,4%).

BESTEED AAN DOELSTELLING (14)

In 2025 werd in totaal € 3.932.782 besteed aan de doel-
stelling versus € 4.202.390 in 2024. Hieronder vallen
aankopen, restauratie, onderzoek, collectiemobilteit,
belangenbehartiging en bewustwording (zie voor een
overzicht pp. 40-41). Gezien de vooraf niet goed in te
schatten hoogte van aanvragen, worden deze posten
p.m. opgenomen in de begroting.

AANKOPEN

De Vereniging Rembrandt ontving in 2025 in totaal 23
aanvragen. Twee aanvragen zijn om verschillende re-
denen door de musea zelf teruggetrokken. Uiteindelijk
konden 11 aanvragen daadwerkelijk gehonoreerd worden
met een totaalbedrag van € 3.534.136. Van het totaal-
bedrag van ruim € 3 miljoen komt € 1.836.902 ten laste
van fondsen en € 1.697.234 ten laste van de algemene
reserve.

Ter vergelijking: in 2024 waren er in totaal 15 aanvra-
gen, waarvan er uiteindelijk eveneens 11 daadwerkelijk
zijn gehonoreerd worden met een totaalbedrag van

€ 4.016.858. Van het totaalbedrag van ruim € 4 miljoen
kwam € 1.587.188 ten laste van fondsen en € 2.429.670
ten laste van de algemene reserve.

RESTAURATIE BIJDRAGEN

Erisin 2018 een extra bijdrage van € 500.000 van de
VriendenLoterij ontvangen voor een restauratiefonds
om bij te dragen aan de restauratie van kunstwerken
die vanwege hun conditie niet of niet optimaal kunnen
worden getoond. In 2023 ontving de Vereniging een-
malig een aanvulling van € 700.000 voor het restaura-
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tiefonds; dit bedrag is te besteden in vijf jaar.

In 2025 zijn er acht (in 2024: eveneens acht) aan-
vragen voor restauraties ingediend. Van de acht aan-
vragen zijn er in 2025 twee aanvragen afgewezen. Er is
in 2025 in totaal voor € 183.752 (2024: € 104.402) aan
zes restauraties besteed.

Het VriendenLoterij Restauratiefonds heeft in 2025
voor € 122.626 bijgedragen, waarvan € 100.386 aan
restauraties: een bijdrage van € 57.343 voor Museum
Ons’ Lieve Heer op Solder en € 43.043 voor Stedelijk
Museum Kampen. Verder is er € 22.240 besteed aan
de communicatiecampagnes voor het VriendenLoterij
Restauratiefonds. Vanuit het Helze Fonds is een be-
drag toegekend van € 16.307 voor Museum Arnhem;
vanuit het Themafonds Restauraties een bedrag van
€ 21.680 voor Museum Beelden aan Zee en vanuit het
Marijke Laarhoven Fonds een bedrag van € 5.18% voor
het Nationaal Glasmuseum.

Vanuit het Van der Klaauw Fonds is een bijdrage
toegekend van € 18.000 aan het Zeeuws Archief voor
het onserveren en restaureren van werken en familie-
archief J.W. Frater (n.a.v. schenking nalatenschap
van mevrouw Brouwer-Van Visvliet). Er was een vrijval
van € 45 van een restauratieaanvraag uit 2024 voor
Museum Het Schip.

ONDERZOEKSBEURZEN

In 2025 zijn er vijf (in 2024: vier) aanvragen voor onder-

zoeksbeurzen ontvangen, die allen zijn gehonoreerd.

Voor in totaal € 122.228 (2024: € 76.420) zijn in 2025

de volgende schenkingen voor een onderzoeksbeurs

toegekend:

— het Hendrickje Fonds heeft € 23.540 bijgedragen
aan onderzoek door Huis Bergh;

— het Dames Spoorenberg Fonds heeft € 23.688
bijgedragen aan onderzoek voor Museum Gouda;

— het Fonds voor Onderzoek naar Moderne en
Hedendaagse Kunst heeft € 25.000 bijgedragen
aan onderzoek voor het Fotomuseum Den Haag;

— het Ekkart Fonds heeft twee maal € 25.000 bijgedra-
gen aan onderzoek door zowel Museum Boijmans-
Van Beuningen als het Van Gogh Museum .

COLLECTIEMOBILITEIT
In 2025 zijn drie aanvragen voor een langdurige bruik-
leen toegekend vanuit het Fonds Fusien:



— € 14.300 voor een bruikleen van het Rijksmuseum aan
Museum Rembrandthuis;

— € 3.945 voor een bruikleen van Museum Arnhem aan
het Dordrechts Museum;

—€10.890 voor een bruikleen van het Rijksmuseum aan
het Nederlands Tegelmuseum.

Het betreft de eerste inzet van het Fonds Fusien dat in

2022 is ingesteld.

BELANGENBEHARTIGING EN BEWUSTWORDING

In 2025 is € 6530 bijgedragen aan belangenbehar-
tiging en bewustwording (2024: € 4710). Dit betreft

de bijdrage 2025 aan CODART International network
for curators of Dutch and Flemish art a € 2500; een
bijdrage aan Simiolus. Netherlands Quarterly for the
History of Art (met als tegenprestatie drie advertenties)
a € 3630 en € 400 losse bijdrage overige projecten.

KOSTEN EIGEN ORGANISATIE (15)

PUBLICITEIT EN COMMUNICATIE

Deze lasten a € 560.265 in 2025 zijn onder te verdelen
in kosten ten behoeve van retentie van bestaande
leden (onder meer drie Bulletins, het jaarverslag en te-
genprestaties leden), acquisitie (werving) van nieuwe
leden en naamsbekendheid. Deze kosten zijn in 2025
bijna € 206.000 lager dan begroot (€ 756.000). De
kosten voor tegenprestaties & € 239.000 zijn lager dan
begroot (€ 320.000) vanwege het digitale jaarverslag,
een groter aantal leden dat het Bulletin digitaal ont-
vangt, minder kosten voor ontvangsten mede dankzij
enkele gunstige locaties. Er is € 310.000 uitgegeven aan
werving contributieleden (begroot € 379.500). Er is
onder meer geadverteerd rondom de Mankes tentoon-
stelling en rondom de aankoop van de genrestukken
van Frans Hals. Ten slotte is er minder uitgegeven aan
communicatie en drukwerk (€ 10.400 begroot € 56.500).
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PERSONEELSKOSTEN
Personeelskosten 2025 2024
€ €
Lonen en salarissen 1.052.647 985.976
Sociale lasten 183.569 161.015
Pensioenlasten 83.013 83.903
Administratieve ondersteuning 56.919 52.899
Overige personeelskosten 89.236 96.125
1.465.384 1.379.918
Het gemiddelde aantal vaste personeelsleden inclusief
externe fte’s, uitgedrukt in fulltime arbeidsplaatsen,
bedraagt 15,69 fte’s waarvan 15,29 interne fte’s (202L4:
15,48 totale fte’s; 15,08 interne fte’s). De administra-
tieve boekhoudkundige ondersteuning is uitbesteed
aan Fenny’s Fiscaliteiten, deze inleenkosten worden
toegerekend aan personeelskosten (0.4 fte). De totale
personeelskosten in 2025 & € 1.465.384% zijn lager dan
begroot (€ 1.649.494) vanwege lagere pensioenlasten,
minder reiskosten en ontvangen ziekengelden zonder
tijdelijke vervanging.
BEZOLDIGING DIRECTIE
De hoogte en samenstelling van de bezoldiging van de
directeur/uitvoerend bestuurder hieronder toegelicht.
Functie directeur 2025 2024
Dienstverband
aard (looptijd) onbepaald bepaald
uren (werkweek ) 36 36
parttime percentage 100% 100%
aantal maanden per jaar 12 12
Bezoldiging
Jaarinkomen € €
bruto loon/salaris 100.472 96.378
vakantiegeld 4.845 L4.672
vaste eindejaarsuitkering 3.766 3.613
jubileumuitkering
niet opgenomen vakantiedagen
Totaal jaarinkomen 109.083 104.663
Belaste vergoedingen/ bijtellingen
Pensioenlasten (werkgeversdeel ) 9.023 7.890
Pensioencompensatie (inhaalkoopsom)
Overige beloningen op termijn
Uitkeringen beéindiging dienstverband
Totaal bezoldiging 118.106 112.553




Het jaarinkomen van de directeur a € 109.083 blijft
binnen het maximum van € 144.154 (1 FTE/12 mnd.)

bij functiegroep H (in 2024 functiegroep G) volgens
de Regeling beloning directeuren van Goede Doelen
Nederland. Ook de totale gezamenlijke bezoldiging
(het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen
en de werkgeversbijdrage pensioenlasten) a € 118.106
blijft binnen het in de regeling opgenomen maximum
volgens de WNT-norm (Wet normering topinkomens)
van € 187400 per jaar. Voor een toelichting op het be-
leid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging
verwijzen we naar p. 53.

De niet-uitvoerende leden van het bestuur en de leden
van de raad van adviseurs ontvangen voor de door hen
in die hoedanigheid verrichte werkzaamheden geen
beloning. Aan twee bestuursleden die in 2025 in het
buitenland woonden, is voor in totaal € 3.411 aan reis-
en verblijfkosten vergoed om de bestuursvergaderingen
bij te kunnen wonen.

HUISVESTINGSKOSTEN

De huisvestingskosten & € 122.468 zijn in 2025 iets lager
dan begroot (€ 130.501) mede vanwege lagere termijn-
bedragen energie. De huuruitgaven zijn circa € 91.000.
De overige huisvestingskosten betreffen onder andere
kosten voor gas, water en licht en schoonmaakkosten.

AUTOMATISERING

De jaarlijkse licenties, onderhoudscontracten en
reguliere projectkosten a € 215.065 zijn in 2025 lager
dan begroot (€ 268.227). De kosten aanschaf hard-
ware zijn hoger dan begroot, de overige kosten zijn
lager uitgevallen dan begroot.

ACCOUNTANTS- EN ADMINISTRATIEKOSTEN

De externe accountantskosten in 2025 a € 30.047 zijn
iets hoger dan voorzien (begroot € 26.028) door meer
benodigde externe ondersteuning bij jaarrekening 2025.

KANTOORKOSTEN

De kosten voor drukwerk, porti en kantoorbenodigdheden
a € 31.398 zijn in 2025 ondanks hogere portokosten
lager dan begroot (€ 43.200) door minder drukwerk en
lagere kosten voor de printers vanwege minder verbruik
en lagere huur.
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ALGEMENE KOSTEN

De algemene kosten & € 66.673 zijn in 2025 lager dan
begroot (€ 86.000). Dit betreft onder meer de jaarlijkse
contributies van in totaal € 26.204 aan met name
branchevereniging Goede Doelen Nederland en het
CBF, extern advies ingewonnen door het bestuur voor
€ 5.826 voor de zelfevaluatie van het bestuur, extern
HR- en communicatie-advies en een externe vertrou-
wenspersoon.

AFSCHRIJVINGSKOSTEN

De afschrijvingskosten zijn in 2025 € 14.684 (begroot:
€ 66.354). De totale afschrijvingskosten zijn lager dan
begroot omdat er in 2025 geen ontwikkelkosten zijn
gemaakt voor nieuwe projecten.

AFSCHRIJVINGSKOSTEN IMMATERIELE ACTIVA
(AUTOMATISERINGSPROJECT)

In 2020 werd het Customer Relationship Management
systeem (CRM-project) opgestart met een externe
projectleider. Er zijn van 2020 tot en met 2023 € 574.000
aan ontwikkel kosten geactiveerd; deze kosten worden
in drie jaar afgeschreven. De afschrijvingskosten voor
het CRM-project zijn in 2025 € 14.684 (begroot € 14.830).
Verder zijn er in 2025 € 0 afschrijvingskosten voor Mijn
Omgeving. De afschrijvingskosten voor de nieuwe
projecten Mijn Omgeving en een scanbare kaart zijn in
2025 begroot voor € 51.524. Het doorschuiven van deze
projecten naar 2026 verklaart de lagere afschrijvings-
kosten in 2025.

AFSCHRIJVINGSKOSTEN MATERIELE ACTIVA (INVENTARIS
EN FOTOAPPARATUUR)

De kosten voor nieuwe inventaris zijn in 2019 geacti-
veerd en worden in vijf joar afgeschreven; de kosten
voor fotoapparatuur (zodat deze apparatuur niet meer
gehuurd hoeft te worden) worden in drie jaar afge-
schreven.

De afschrijvingskosten bedragen in 2025 € 0 (202\4:

€ 1.081); de materiéle activa zijn hierdoor volledig
afgeschreven.



FINANCIELE BATEN EN LASTEN (16, 17)

Financiéle baten en lasten 2025 2024 2023 2022 2021
€ € € € €
Directe baten

dividenden 536 58.837 24.026 22.939 69.302
rente geldmiddelen beleggingen 5.722 9.737 = = 936
rente geldmiddelen 14.074 13.103 12.842 -3.650 -6.988
20.332 81.678 36.868 19.289 63.250

Indirecte baten
ongerealiseerd resultaat 411.047 1.789.423 2.174.749 -10.163.755 2.075.298
gerealiseerd resultaat® 4L 418 818.998 615.906 4.110.671 2.114.193
1.355.465 2.608.421 2.790.655 -6.053.084 4+.189.491
totaal financiéle baten en lasten 1.375.797 2.690.099 2.827.523 -6.033.795 4.252.741
AF kosten beleggingen 86.103 85.963 80.324 91.252 120.066
Netto beleggingsresultaat en rente geldmiddelen 1.289.694 2.604.136 2.747.199 -6.125.047 4.132.675
waarde beleggingsportefeuille ultimo jaar 32.004.055 32.027.150 31.036.118 25.296.874% 55.898.476
liquide middelen ultimo jaar 2.692.010 1.481.997 1.152.434 1.457.502 576.743
totaal beleggingen en liquide middelen ultimo jaar 3L4.696.065 33.509.147 32.188.552 26.754.376 56.475.219
gemiddeld belegd vermogen 34.102.606 32.848.849 29.471.464% 41.614.798 56.979.668
netto rendement uit beleggingen en rente geldmiddelen 3,8% 7.9% 9,3% -14,7% 7.3%
gemiddeld netto rendement in 5 jaar 2,7% 3.2% 4,0% 1,5% 5,6%

*Het gerealiseerd resultaat wordt berekend op basis van de oorspronkelijke gemiddelde kostprijs.

In 2025 zijn (bruto) financiéle baten uit beleggingen en
rentebaten (16) € 1.355.465 versus € 2.608.421 baten in
2024. Deze baten zijn lager dan begroot (€ 1.375.000).

Rentebaten geldmiddelen zijn in 2025 € 14.074 (2024
rentebaten € 13.103).

De kosten beleggingen (17) bedragen voor 2025

€ 86.103 versus € 85.963 in 202L. De kosten beleggingen
zijn lager dan begroot (€ 100.000) vanwege een lagere
fee basis (belegd vermogen).

Het netto beleggingsresultaat en rente geldmiddelen
is in 2025 een bate van € 1.289.694 (3,8% rendement
bij een gemiddeld totaal vermogen van € 34,1 miljoen)
versus een bate van € 2.604.136 (7.9% rendement bij
een gemiddeld totaal vermogen van € 32,8 miljoen)

in 2024. Het verschil ten opzichte van 2024 wordt met
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name verklaard vanwege de marktomstandigheden in
2025. Het gemiddeld netto rendement uit beleggingen
en rentebaten over de afgelopen vijf jaren is 2,7%. De per-
centages in de tabellen zijn berekend over de gemiddelde
effectenportefeuilles gedurende het jaar en houden geen
rekening met tussentijdse fluctuaties.



JAARREKENING

Overige
gegevens

SPECIFICATIE VAN DE KUNSTVOORWERPEN

De op de balans als € 1 opgenomen kunstvoorwerpen
betreffen:

— Het gastenboek voor de bezoekers aan het Cabinet de
Vos, in bruikleen bij het Rijksmuseum te Amsterdam.
— Het schilderij van Karel Appel, getiteld Le roi couronné,
werd uit particulier bezit aan de Vereniging Rembrandt
geschonken. Het kunstwerk werd vervolgens in bruik-

leen gegeven aan Stichting Hannema-De Stuers
Fundatie te Wijhe.

— Het schilderij van Piet Mondriaan, getiteld Compositie
met rood, geel, zwart, blauw en grijs in bruikleen bij
het Kunstmuseum Den Haag.

— Het schilderij van Karel Appel, getiteld King Lear werd
uit particulier bezit aan de Vereniging Rembrandt
geschonken. Het kunstwerk werd vervolgens in bruik-
leen gegeven aan Stichting Hannema-De Stuers
Fundatie te Wijhe.
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Bezoek en postadres:
Saturnusstraat 95
2516 AG Den Haag
www.sia.nl
info@sia.nl

audit & assurance

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van de Vereniging Rembrandt

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Vereniging Rembrandt te Den Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Vereniging Rembrandt per 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJ 650 fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Vereniging Rembrandt zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 650
fondsenwervende organisaties is vereist.

Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van _@_
toepassing welke bij de Kamer van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442. Lid van SRA

Gevestigd: Saturnusstraat 95, 2516 AG Den Haag.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 650 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJ 650 fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 650 fondsenwervende
organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten te beéindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
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kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vereniging;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 10 april 2026

Share Impact Audit & Assurance B.V.

Was getekend,

H. Hollander RA
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De Vereniging Rembrandt is ingeschreven in het VERENIGING REMBRANDT
handelsregister van de Kamer van Koophandel Denneweg 124
onder nummer 40531186. De statuten zijn laatstelijk 2514 CL Den Haag
gewijzigd op 20 juli 2023. T: 070-42717 20
E: bureau@verenigingrembrandt.nl

De Vereniging Rembrandt is een ‘erkend goed doel’ www.verenigingrembrandt.nl

conform de Erkenningsregeling voor goede doelen.
IBAN: NL21 ABNA 0252 2008 61
Per 1 januari 2008 is de Vereniging Rembrandt aan-
gemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Daarnaast heeft de Vereniging de status van Culturele
Instelling in het kader van de Geefwet.

De Vereniging Rembrandt hanteert de Governance
Code Cultuur en onderschrijft de Code Diversiteit &
Inclusie.

De jaarrekening 2024 is ingericht conform de Richtlijn
Fondsenwervende Instellingen (Richtlijn RJ 650).

Vereniging

Rembrandt

Goed Doel

Governance Cede
Caltuur 2019

het VRIENDEN
cultuurfonds LOTERI)

COLOFON
Redactie: Michel Hommel
Ontwerp: van Rosmalen & Schenk, Amsterdam

Van werken van beeldende kunstenaars aangesloten bij
een CISAC-organisatie is het auteursrecht geregeld met
Pictoright te Amsterdam. © Pictoright Amsterdam 2025.

Afbeelding omslag
Aankoop 2025: Vioolspelende jongen en Zingend meisje
van Frans Hals voor het Frans Hals Museum
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